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1 Strategiset linjaukset

1.1 Suomen ympaéristokeskuksen tehtavit ja paamaarat

Suomen ympaéristtékeskus (Syke) on ympéaristéministerién alainen tutkimus- ja asiantuntijalaitos. Syke hoitaa
myds maa- ja metsatalousministerién toimialaan kuuluvia vesivarojen kayttédn ja hoitoon liittyvia tehtavia.
Ymparistéministerio ja maa- ja metsatalousministerio ohjaavat Sykea toimialaansa kuuluvissa asioissa. Syken
toimialasta ja tehtavista saadetaan laissa Suomen ympéristokeskuksesta (1069/2009) seka valtioneuvoston
asetuksessa Suomen ymparistokeskuksesta (1828/2009). Tama tulossopimus koskee Syken vesitaloustehtavia.

Syken vesitaloustehtavisté saadetéan edella mainittujen lain ja asetuksen liséksi useassa laissa ja asetuksessa.
Syke toimii tilastolain (280/2004) maarittamana tilastoja laativana viranomaisena tuottaen hydrologiset tilastot
seka vastaten hydrologisen seurannan koordinaatiosta, tiedon laadunvarmennuksesta ja tietojarjestelmasta.
Syke vastaa tulvariskien hallinnasta annetun lain (620/2010) mukaisesti toimialallaan tulvariskien hallinnassa
tarvittavista asiantuntija-, varoitus- ja tietojarjestelméapalveluista. Syke vastaa vesitilanne-ennusteissa tarvittavan
vesistdmallijarjestelman yllapidosta ja toimintavarmuudesta. Syke vastaa Tulvakeskuksen toiminnasta,
palveluista ja kehittamisesta yhdessa limatieteen laitoksen seka aluehallinnon ja pelastuslaitoksen kanssa.
Naiden lisaksi Sykella on mm. vesihuoltolaissa (119/2001), laissa vesienhoidon ja merenhoidon jarjestadmisesta
(1299/2004), patoturvallisuuslaissa (494/2009) ja tulvariskiasetuksessa (659/2010) méaariteltyja asiantuntija- ja
tietojarjestelméavastuita. Syke huolehtii vastuullaan olevista kansallista ja kansainvalisista
vesiraportointivelvoitteista.

Syke yllapitéda ajantasaista vesivaratietoa kokoavaa vesi.fi -verkkopalvelua, osallistuu myés vesialan osaamisen
kehittdmiseen ja yhteisten koulutus- ja neuvottelupaivien jarjestdmiseen ja koordinoi mm. valtakunnallista
vesistokunnostusverkostoa.

Syken strategia

Syken strategian 2026-2030 visiona on kestavyysmurros. Missionsa mukaisesti Syke vaikuttaa tutkimuksella,
tiedolla ja palveluilla kestavan yhteiskunnan rakentamiseen. Strategian laht6kohtana on planetaarinen
kolmoiskriisi (ilmastonmuutos, luontokato ja saastuminen), jonka ratkaisemiseksi Syke painottaa toiminnassaan
tiedon tuotantoa systeemisten ratkaisujen kehittdmiseksi seuraavissa kokonaisuuksissa: luontoa saastava,
iimastoneutraali energiajarjestelma; vesistopaastsja rajoittava, luontoa elvyttava ruokajarjestelma;
kiertotalouteen perustuvat, ympéristoa saastavat tuotantojarjestelmat seka ilmasto- ja luontoviisaat rakennetun
ymparistodn jarjestelmat. Syke ottaa tyéssaan huomioon erityisesti seuraavat kestavyysmurroksen edellytykset:
oikeudenmukaisuus ja hyvaksyttavyys, turvallisuus ja resilienssi, taloudellinen kestavyys seka
politiikkajohdonmukaisuus. Syke kehittaa, arvioi ja sovittaa erilaisia tiedon tuotannon muotoja Iapi tiedon
arvoketjun vastaamaan yhteiskunnan tarpeisiin.

Syken toimintaympaéristd ja sen muutos

Syken tehtavien tehokkaan hoitamisen kannalta on keskeistad ennakoida ja varautua toimintaymparistén
muuttumisen. Tulossopimus laaditaan 1+3 vuotisena, joten myés tulostavoitteissa on tarpeen ottaa huomiocon
toimintaympéristéssa tapahtuvaksi ennakoitujen muutosten vaikutukset tulevina vuosina. Muutostekijsita ja -
iimi6ta on tunnistettu Syken strategiatytssa, maa- ja metsatalousministerién strategiassa ja sen paivitystydssa,
vesitalousstrategiassa, syksylla 2025 valmistuneessa valtioneuvoston tulevaisuusselontekoty6ssa, julkisen
hallinnon strategiassa sekd maa- ja metsétalousministerién hallinnonalan ennakointiverkostossa. Kaikissa
edelld mainituissa esiin nousevat seuraavat Syken maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyvat
toimintaympariston muutostekijat: kokonaisturvallisuus seka siihen liittyen huoltovarmuus ja kriittisen infran
toimintavarmuus, julkisen talouden kiristyminen, séantelyn ja hallinnollisen taakan purkaminen, digitalisaatio ja
tekoaly, ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen (ml. kuivuusriskien hallinta), luonnonvarojen kaytén
kokonaiskestévyys, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen seka kaytettdvissa olevien vesivarojen
vaheneminen useilla alueilla globaalisti. Muutostekijoitad on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

Syken tehtavat ja tavoitteet kytkeytyvat YK:n kestévan kehityksen toimintaohjelman (Agenda 2030) kansalliseen
ja kansainvéliseen toimeenpanoon. Syken toiminta vesitaloustehtavissa tukee erityisesti seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita: varmistaa veden saanti ja kestava kaytté seka sanitaatio kaikille (SDGB), toimia
kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan (SDG13), suojella maa- ja sisévesiekosysteemeja,
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palauttaa niité ennalleen ja edist&a niiden kestavaa kayttoa; edistdd metsien kestavaa kayttoa; taistella
aavikoitumista vastaan; pysayttda maaperén kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen (SDG15),
taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat (SDG11) sek& rakentaa kestévaa infrastruktuuria
seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita (SDGS). Syke julkaisi neljannen kestavyysraporttinsa
(aikaisemmalta nimeltdan vastuullisuusraporttinsa)?! kevaalla 2025 koskien vuotta 2024.

1.2 Maa- ja metsatalousministerion strategia ja vesitalousstrategia
Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan strategiset tavoitteet

Maa- ja metsatalousministerié paivitti strategiansa vuonna 2025 ja uusi paivitetty strategia ohjaa alaisen
hallinnon tulossuunnittelua vuoden 2026 tulossopimuksista alkaen. Strategian visio on "Suomi on kestavan
biotalouden ykkénen”, ja toiminta-ajatus "Luomme luonnonvaroista kasvua, hyvinvointia ja turvallisuutta”.

Maa- ja metsatalousministerién strategiaan kirjatut yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ohjaavat ministerién
ja hallinnonalan toimintaa kokonaisvaltaisesti.

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ovat:
e Biotalous tuottaa merkittéavaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa.
e Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta.
o Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta.

Vesitaloustehtavissa Syken toiminta liittyy kahteen viimeksi mainittuun vaikuttavuustavoitteeseen ja erityisesti
niiden alatavoitteisiin "limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan”, "Yhteiskunnan toimivuuden kannalta
elintarkeat toiminnot turvataan (elintarvike- ja vesihuolto, tulva- ja kuivuusriskien hallinta, patoturvallisuus)” sek&
"Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat huoltovarmuutta ja
kokonaisturvallisuutta sekéa biotalouden arvoketjujen kehittymista”.

Toiminnallisen tehokkuuden paamaarana on, etta toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Voimavarojen hallinnan paamaarana on, etts tehtévat ovat
tasapainossa voimavarojen kanssa.

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan toiminnallisen tehokkuuden seka voimavarojen hallinnan tavoitteet
ovat:
1. Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista seka toimintaprosessit ja resurssien kayttd ovat tehokkaita
2. Tutkimus-, kehittédmis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset valittyvat tehokkaasti
paatoksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyddynnettaviksi.
3. Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kaytettavia ja niissa hyédynnetaan
laajasti valtion yhteisia palveluita
4. Hairidtilanteisiin varaudutaan kattavalla riskien hallinnalla seka kehittamalla jatkuvuudenhallintaa ja
vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya
5. Henkiléstdé on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin
6. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

Syken toiminta liittyy kaikkiin edelld mainittuihin tavoitteisiin. Syken toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita on
kuvattu tarkemmin luvussa 2.3 ja voimavarojen hallinnan tavoitteita luvussa 2.4.

Hallitusohjelman tavoitteet

Hallitusohjelmaan (HO 2023) on kirjattu vesihuollon toiminnan turvaaminen ja vesivarojen kansallisissa kasissé
pitdminen (Kasvun kaava -tavoitekokonaisuus). Syke tuottaa oman roolinsa kautta tahan tavoitteeseen
konkreettista tukea. Hallitusohjelman tavoitekokonaisuuteen Puhtaan energian Suomi, Syke osallistuu erityisesti
seuraaviin osatavoitteisiin: vesivoima, luvitusten sujuvuus, puhtaan luonnon merkitys, virtavesien vapauttaminen
seka Saaristomeren ravinnekierron pilottialueet. Hallitusohjelmassa korostetaan lisaksi digitalisaatiota,

! Syken kestdvyysraportti 2024: https://storymaps.arcgis.com/collections/10c6dd48ebe0420e90840cc897ec311e
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kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Syken on tarkeaa huolehtia yhteiskunnan kannalta kriittisista
tietovarannoista, palveluista ja jarjestelmista seka varmistaa niiden toimintavarmuus ja turvallisuus.

Lisaksi Syken on erityisesti otettava toiminnassaan huomioon yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa maa- ja
metsatalousministerién toimialan strategisina tehtévina mainitut vesihuolto, tulva- ja kuivuusriskien hallinta sek&
patoturvallisuus.

Vesitalousstrategian tavoitteet

Vesitalousstrategia 2030 ohjaa maa- ja metsatalousministerion toimialan vesitaloustehtavien hoitoa, ja siten
tarkentaa laajemmassa ministerién strategiassa esitettyja tavoitteita. Strategia toimii ministerién hallinnonalan
tulosohjauksen, toiminnan ja talouden suunnittelun lahtékohtana.

Vesitalousstrategian visio on: Puhdasta vetts, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Vesitalousstrategian vision toteuttamiseksi on maaritetty nelja paamaaraa ja niita tasmentavat toimintalinjat.
Paamaarat ovat:

1. Vesien kayton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen valuma- ja
vesistoalueilla.

2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetaan
iimastonmuutoksen hillintaa.

3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa.

4. Suomi edistaa kestavaa ja vesiturvallista maailmaa.

Kaikki edella mainitut paamaarat liittyvat maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiskunnalliseen
vaikuttavuustavoitteeseen Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja osin kahteen muuhun
vaikuttavuustavoitteeseen.

Visiota ja sen toimeenpanoa taydentavat toiminta-ajatus ja toimintatapa, joiden periaatteet on otettu huomioon
Syken tulostavoitteissa.

Vesitalousstrategiassa todetaan hallinnon toiminta-ajatuksesta seuraavasti:
e Huolehdimme, ettd puhdasta vetta riittda ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin.
o Varmistamme vesitalouden riskien hallinnan seka vesitalousrakenteiden ja —palveluiden turvallisuuden
ja toimintavarmuuden.
s Luomme sosiaalista ja ekologista hyvinvointia seka edellytyksia elinkeinoille ja liiketoiminnalle.

Hallinnon toimintatavasta vesitalousstrategiassa todetaan seuraavasti:
e Toimimme vastuullisesti, vaikuttavasti ja ennakoiden yhteisty6éssa paikallisesti, alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti seka julkisen ettd yksityisen sektorin ja jarjestékentan kanssa.
e Kehitdmme vesialan osaamista ja toimintaa jatkuvasti vastaamaan muuttuviin tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin.
o Kasvatamme yleista tietoisuutta vesivarojen kestavasta kaytosta.
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2 Tulostavoitteet

2.1 Tulostavoitteet

Tulossopimus tdsmentda ja tdydentaa alustavia tulostavoitteita, jotka maa- ja metsatalousministerié on
asettanut valtion vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Suomen ymparistdkeskuksen toiminnan vaikuttavuudelle maaritellyt tavoitteet ja indikaattorit on kuvattu
ymparistéministerién ja Syken tulossopimuksessa vuosille 2026—-2029. Vesitaloustehtavia ja niiden
vaikuttavuutta on kuvattu perusteellisesti Syken toimintakertomuksessa.

Vesitaloustehtavissa Syken toiminta liittyy kaikkiin vesitalousstrategian paamaariin. Maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan strategisista vaikuttavuustavoitteista toiminta liittyy erityisesti
vaikuttavuustavoitteiseen Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta.

Syken lakisaateiset ja pysyvaisluonteiset vesitaloustehtévat on padosin kuvattu luvussa 1.1
Syken muuta yhteistyéta maa- ja metsatalousministerién kanssa on kuvattu liitteessa 3.

Syke tukee vesitaloustehtavillaan vesitalousstrategian paamaaria seuraavasti:

Paamaara 1. Vesien kdyton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen
valuma- ja vesistdalueilla

1.1 Syke kehittdéa ja tukee vesienhoidon, ennallistamisen ja vesistékunnostuksen suunnittelua ja toteutusta
erityisesti rakennetuissa ja sdannostelyisséa vesistoissa vesien hyvan tilan ja ennallistamisasetuksen tavoitteiden
mukaisesti.

1.2 Syke edistéad kokonaisvaltaista, valuma-aluekohtaista vesienhallintaa ja vesistdjen vastuullisen kéytén ja
hoidon toteutusta laajassa yhteistyGssé esimerkiksi vesistévisioiden kautta. Syken hankkeissa sovitetaan
yhteen vesistéjen kaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkierron
elvyttéminen.

1.3 Syke tukee ja koordinoi vesitaloustiedon kerdamista kansallisesti ja hyédyntdd uusia mittausteknologioita,
automaatiota, koneoppimista ja mallinnusta vesitaloustiedon tuottamisessa kiinniftden erityistd huomiota
laadunvalvontaan ja tiedon keruun tehokkuuden parantamiseen.

1.4 Syke edistaé tulvasuojelua seké peltojen, metsien ja suometsien vesienhallintaa vesistévaikutusten
pienentdmiseksi, maaperan hiilensidonnan parantamiseksi sekd monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Paamadara 2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetdadn
ilmastonmuutoksen hillintaa

2.1 Syke kehittdd menetelmia saan aari-ilmicihin liittyvien riskien hallintaan ja varautumiseen, vesivarojen
kaytén seurantaan ja vaikutusten arviointiin sekd yhteiskunnan resilienssin vahvistamiseen yhteisty6sséd muiden
tutkimuslaitosten kanssa, tulva- ja kuivuusriskien hallinnan osalta erityisesti Luonnonvarakeskuksen kanssa.

2.2 Syke arvioi yhteistydssé elinvoimakeskusten ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarajen hallinnan ja
kadytén kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

2.3 Syke edistaa vesihuollon saaftamista mukaan kiertotalous-, feknologia- ja ilmastohankkeisiin ja tarkastelee
ilmastonmuutoksen hillinn&n ja sopeutumisen mahdollisuuksia vesitaloustehtévissa.

Paamadra 3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa

3.1. Syken vesitalouspalvelut ovat toimintavarmoja seké tukevat varautumista ja riskienhallintaa.

3.2 Syke laatii pitkédjanteisen kehittdmissuunnitelman tietojarjestelmiensé kehittamiseksi, jotta tiedonhallinta on
laadukasta ja tietojérjestelmat muodostavat tehokkaan, tietoturvallisen ja hyvin yhteen toimivan kokonaisuuden.
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3.3 Syke parantaa vesistémallijérjestelman toimintavarmuutta ja laatua erillisen kehittamissuunnitelman
mukaisesti. My6s hydrologian, vesistétéiden ja vesihuollon tietojarjestelmia kehitetdan erillisten suunnitelmien
mukaisesti.

3.4 Syke tukee aluehallinnon kolmeen yhteistybalueeseen perustuvaa vesitaloustehtévien hoitoa alueellisissa
elinvoimakeskuksissa.

3.5 Syke kehittaa yllapitamidan, juomavesidirektiivin taytantéénpanossa kaytettavia tietojarjestelmia ja
palveluita.

3.6 Syke varmistaa tulva- ja kuivuusvaroituspalveluiden, Tulvakeskuksen toiminnan ja toiminnassa tarvittavien
Jarjestelmien seké vesihuoltoa tukevien foimintojen toimivuuden erilaisissa héairidtilanteissa osana kriittisen
infran suojaamista. Syke kehittaa kuivuusvaroifuspalvelua.

3.7 Syke osallistuu kansallisen vesihuoltouudistuksen toteutukseen tuottamalla vertailutietoa vesihuoltolaitosten
toiminnasta, edistamalla vesihuoltosektorin digitalisaatiota ja sektorien vélistd yhteistydtsd seka kehittdmélla alan
viestintaa.

Paama&ara 4. Suomi edistda kestdavaa ja vesiturvallista maailmaa

4.1 Syke edistdd mahdollisuuksien mukaan yhteisid hankkeita, suunnitelmia ja ohjelmia sekéd antaa
asiantuntijapalveluja rajavesistéyhteistyéssé Venéjén, Ruotsin ja Norjan kanssa.

4.2 Syke varmistaa osaamisen riittdvyyden ja kehittymisen kansainvélisissé vesitaloustehtévissé seké vahvistaa
vesivarojen hallintaan ja iimastonmuutokseen liittyvaa tutkimustoimintaa mm. hyédyntaméllé kansainvélisia
verkostoja ja hankkeita seka kehittamalla yhteistyota alueellisten elinvoimakeskusten, tutkimuslaitosten ja
oppilaitosten kanssa.

4.3 Syke tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian toimeenpanoa ja Suomen vesifoorumin toimintaa
seka edistaéa vesialan kumppanuuksia. Syke edistdad suomalaiseen osaamiseen perustuvaa kansainvélistymista
ja vientiliiketoiminnan kehittymisté osana vesiosaamisen kasvu- ja kansainvélistymisohjelmaa seké tutkimus- ja
osaamisagendan mukaisesti.

2.2 Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet

Suomen ymparistokeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen maa- ja metsatalousministerién
hallinnonalan toiminnalliseen tehokkuuden tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista sekd toimintaprosessit ja resurssien kidytté ovat tehokkaita

Syken palvelulupaus kiteytyy mission toiminta-ajatukseen, jonka mukaan Syke vaikuttaa tutkimuksella, tiedolla
Jja palveluilla kestdvén yhteiskunnan rakentamiseen. Syke seuraa aktiivisesti viestintdnsa vaikuttavuutta.
Toimintaympaériston lahitulevaisuuden ja pidemmaé&n aikavélin ennakointia aktiivisesti ja yhdesséd kansallisten ja
eurooppalaisten verkostojen kanssa.

Sykellé on vuodesta 2018 ldhtien ollut ISO 9001- ja ISO 14001-sertifioinnit toimintaansa ohjaaville kéytédnndille,
Joita kutsutaan toimintajarjestelméksi. Toimintajérjestelmé&an liittyvét jarjestelmaélliset oman toiminnan arvioinnit,
vuosiltaiset ulkoiset auditoinnit, riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja hallinta kasitelladn sdanndllisesti
vuosittain Syken johtoryhmésséd. Molemmat standardit uusittiin vuonna 2024.

Syke huolehtii vesitilannepalvelun kéytettdvyydests siten, efté tulva- tai patohéiriGtilanteiden aikana voidaan
tarvittaessa mé&éréta 24/7 varallacloon henkiléstéa.

Tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset vilittyvit tehokkaasti
paitéksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyddynnettéviksi.

Syken tutkimus- ja kehittamistyé on aloitteellista ja kunnianhimoista. Syke on sitoutunut noudattamaan avoimen
tiedon ja tieteen periaatteita, lisddméaén ymmdérrystd seké kehittdmaén ratkaisuja yhteistyéné ja verkostoissa,
kansallisesti ja kansainvélisesti. Vaikuttavuutemme syntyy erityisesti vuorovaikutteisista tutkimus- ja
kehityshankkeista, laadukkaista tuloksista ja aktiivisesta viestinnasta.
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Syke toimii ja on aktiivinen kansainvélisissd verkostoissa kufen YK:n alaisen maailman meteorologian jérjeston
(WMO) operatiivisten hydrologisten laitosten ja YK:n rajavesistésopimuksen (UN Water Convention)
toiminnassa sekd Euroopan unionin Horizon Europe-osarahoittamassa vesikumppanuusverkostossa
(Water4All) ja eurooppalaisessa hydrologisten ja vesitutkimuslaitosten verkostossa (EurAqua).

Toiminta kansainvélisissd verkostoissa vahvistaa ennakoivuutta ja kumppanuuksien rakentamista erityisesti
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa seké tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian toimeenpanoa.

Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kédytettdvii ja niissd hyodynnet&in
laajasti valtion yhteisia palveluita

Syke kehittéé ja soveltaa digitalisaation ja koneoppimisen mahdollisuuksia ja uusia tutkimusmenetelmis. Syke
edistad luonnonvaratietojen sekd ympdéristén tilaa koskevan tiedon yhteiskéyttéisyytts, yhteensopivuutta ja
saatavuutta hyddyntémélld kansallisia digitalisoinnin ja yhteentoimivuuden periaatteita. Sykelld on keskeinen
rooli Ympaériston tilan seurannan strategian 2030 toimeenpanossa, johon osallistuvat kaikki keskeiset tiedon
fuottajat ja k&yttajat. Merkittavét digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti
yhteistydssa eri kdyttajien kanssa. Syke varmistaa omalta osaltaan, ettad verkkopalvelut, tietojarjestelmét ja -
palvelut ovat saavutettavia ja kéytettévia ja toimivat hairiéttémasti.

Hairiétilanteisiin varaudutaan kattavalla riskien hallinnalla sekd kehittdmalla jatkuvuudenhallintaa ja
vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya

Syke arvioi suunnitelmallisesti foimintaansa liittyvia riskejé ja mahdollisuuksia seka huolehtii arviointien
perusteella paétettyjen toimenpiteiden toteuftamisesta. Riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa sovelletaan
voimassa olevia valtionhallinnon ja tulosohjaavien ministerididen ohjeita seka soveltuvilta osin myés
kansainvélisid standardeja. Syken riskien arviointi perustuu ISO 31 000 -standardiin. Riskien arviointikehikko on
Jaettu kuuteen osa-alueeseen, joita kutakin arvioidaan saannéllisesti kahden vuoden vélein.

Syke yllapitéa erityistilannevalmiuttaan seka vastaa merkittévia ympaéristévahinkoja koskevasta varallaolosta.
Varallaolo on voimassa arkisin klo 8-16 sekd viikonloppuisin ja pyhdpéivisin klo 10-16. Tulvapaivystysta
(24/7/365) pidetaan ylla yhteistybssé limatieteenlaitoksen paivystyksen kanssa ja kuivuuspéaivystysta
kasvukauden ajan huhtikuusta syyskuuhun arkisin klo 8—16.

Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029
Verkkosivuvierailujen
maara (www.vesifi 1570 1500 1500 1500 1500 1500
1000 kpl/a
Verkkopalvelun
kayttajien tyytyvaisyys
(www.vesi.fi- palveluun 76 90 90 90 90 90
tyytyvéisten kayttajien
osuus, %)
Vesitilannepalvelun 99 99 5 99 5 99 5 99 5 99 5
kaytettavyys (%)? : g , f ,
Tunnettuus- . ; 2
kiinnostavuus -indeksi? i v B ryye B Hyva
Toimivuus -indeksi® - Hyvéa - Hyvéa - Hyvé

Kaytettavyys on arvioitu ottaen huomioon suunnitellut ja ennakoimattomat kayttékatkot.
2) Median arvio: 4-portainen asteikko: heikko - erittdin hyva (Mediabarometri).
3 Arvio Syken mediaviestinnan toimivuudesta (8 osatekija&), 4-portainen asteikko: heikko - erittain hyva (Mediabarometri).



9(18)
2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Suomen ympaéristokeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

Henkil6stdé on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Syken henkildstén tyétyytyvéisyyttd mitataan systemaattisesti joka toinen vuosi. TyShyvinvointikyselyjen
mukaan Sykessé tydn sisélté ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhén koetaan korkeiksi ja
kokonaistyytyvéisyys on korkealla tasolla. Tulossopimusjaksolla toteutetaan 2023 laadittua pitkdjanteista
henkiléstésuunnitelmaa, jossa ennakoivalla osaamisen kehittdmiselld on téarkeé rooli. Tulossopimusjaksolia
vahvistetaan myds esihenkilbiden valmiuksia johtaa osaamista ja Syken ydinkyvykkyyksien kehittdmista.

Syken rahoitusrakenteen painoftuminen ulkopuoliseen erillisesti haettavaan projektirahoitukseen on edellyttényt
Sykeltd systemaattista projektityén tuen kehittamista. Maaraaikaisten tyéntekijdiden palvelussuhteiden tilannetta
tarkastellaan kaksi kertaa vuodessa. Syke huomioi kielellisen ja kulttuurisen yhdenvertaisuuden ja oleellinen
informaatio on kdénnetty englanniksi. Toiminnassa huomioidaan eri toimipaikoissa tyoskenteleva henkilGsté.
Henkilstééd kannustetaan osallistumaan toiminnan suunnifteluun, kehittdmiseen ja paatéksentekoon.

Vuonna 2026 Sykessd jatketaan toimintamenovédhennysten hallittua toimeenpanoa, jotta menotaso saatetaan
vahennysten edellyttdmaan tasoon. Syken tehtéviin, henkiléstéon ja organisaatioon kohdistuvia muutoksia
tarkastellaan kokonaisuutena.

Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestiavyytta

Syken tavoitteena on vahentaéa toimitilakustannuksia tulevina vuosina erityisesti toimistotilojen osalta.
Ké&yttdsidonnaiset tilat (laboratoriot) muodostavat noin 40 % Syken toimitilakustannuksista. Syken toimistotilojen
tilatehokkuus 9,0 htm?2 / toimisto-htv alittaa jo nyt valtion toimitilastrategiassa vuodelle 2030 asetetun tavoitfeen
(korkeintaan 10 htm2/htv). Syke tekee aktiivisesti uusia suunnitelmia toimistotifatehokkuuden parantamiseksi ja
toimitilakustannusten véhentdmiseksi osana tuottavuusohjelman valmistelua. Syken hankintatoimessa foimitaan
valtionhallinnon hankintaohjeiden mukaisesti. Syken toimintajérjestelméan siséltyviin hankintakriteereihin
siséltyy kestévyysnéakoékohtien huomioonottaminen. Hankintatointa kehitetdan jatkuvasti.
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Voimavarojen hallintaa koskeva keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys’

Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite

2027 2028 2029

Henkildtyén mééaréa (htv) 671 671 TAE

Vesitaloustehtéviin

kohdentuvan henkilétyén 36 36 36 36 36 36

méaéra? (htv)

Sijoittuminen Universum-

tutkimuksessa

luonnontieteen 2/2. 2./2.(tot) 2./2. 2.2 2/2. 2./2.

ammattilaisten

/opiskelijoiden vastauksissa

Sairauspoissaolot

(tyGpaivaa/ty) 7.4 7.2 7.1 7.0 7,0

Tyotyytyvaisyys? Eimitattu | Eiasetettu | 3,22 3,22 322 3,22

Suomen 2028 2029

ymparistékeskuksen 2026 TA: 2027 . .

toimintamenorahoitus =48 a6 343 Kehys: i st

(35.10.04), milj.€ 27,7

EU-hankerahoitus, milj.€ 9.0 11,0 10,2 95 95 95

! Sisaltaa arvion toimintamenorahoituksella ja erillisrahoituksella tehdyn henkilétytn maarasta.

2) Syken tulossopimuksessa on seurattu henkiléstén kokemusta kokonaistyétyytyvaisyydesta. Tassa on vuoteen
2024 asti hyédynnetty valtion henkiléstokysely VM Baroa ja vuodesta 2025 alkaen valtion uudistettua
HenkilostéBaro-kyselya. Uudistuksessa kyselyn vastausasteikko muuttui viisiportaisesta neliportaiseksi. Tama
vaikuttaa tavoitteisiin vuodesta 2026 alkaen.

3) Arvio 2025 sisaltaa arvion aiemmilta vuosilta siirtyneen toimintamenorahoituksen kaytésta. Paaministeri
Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla tuetaan
hallituksen julkisen talouden kestavyystavoitetta. Taman lisaksi Syken toimintamenomé&ararahaan vaikuttavat
Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisen REPower tutkimus- ja kehittAmishankkeen sek3
luvituksen kehittamishankkeen paattyminen kesakuussa 2026. Myds Syken osuus EU:n rahoittamien tutkimus-
ja kehittamishankkeiden kansallisesta vastinrahasta supistuu noin 0,9 miljoonaa euroa edellisvuoteen
verrattuna. Uusina tehtavina vuonna 2026 kaynnistyy 2-vuotinen luontotyyppi- ja ekosysteemitiedon
kustannustehokkaiden menetelmien kehittaminen seka pysyvana tehtavana ennallistamisen tutkimus ja
kehittamistoiminta.

Vuosien 2026-2027 aikana kehys, ja sitd my6td my6s vesivarojen kayttéon ja hoitoon kohdennettavat resurssit
todennakdisesti pienenevat hallinnonalojen tuottavuusohjelmien myéta.

Valtion tulo- ja menoarvioesityksessa vuodelle 2026 on maaritelty, ettd Syken toimintamenoista (momentti
35.01.04) kohdennetaan vesivarcjen kayton ja hoidon tehtaviin noin 1 500 000 euroa. Syken
toimintamenomaararahaa arvioidaan kaytettavan naihin tehtaviin noin 20 henkilétyévuoden verran ja maa- ja
metsatalousministerién erillisrahoitusta noin 16 henkildtydvuoden kustannusten kattamiseen.

Voimavarojen hallinnalle asetettuja tavoitteita on tarkasteltu laajemmin ymparistdministerién ja Suomen
ymparistékeskuksen tulossopimuksessa vuosille 2026-20289.
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3 Seuranta ja allekirjoitukset

Suomen ymparistékeskus toimittaa ministeriélle vuoden 2026 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
véliraportin 30.6.2026 mennessa. Merkittévien poikkeamien osalta Syken tulee olla yhteydessa ministeriéon
mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetddn arvosana-asteikkoa 1-5, niin etté 1 = Tavoitteesta on
luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Véliraportissa tulee olla lyhyt yhteenveto sisaltaen
keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seka ennuste tavoitteiden,
toimenpiteiden, talouden ja tunnuslukujen tilasta (asteikko 1-5) tavoitevuoden lopussa. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti
tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Tilinpaatdkseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2026 mennessa.
Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden tulostavoitteiden toteutumisesta ja muista mahdollisista
tulosohjauksessa mainituista lisatiedoista.

Syken perustehtaviin vaikuttavien toimintaymparistén muutosten kuvaus (liite 2) seka tulostavoitteet, niihin
liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetdan vuosittain.

Helsingissé 14. padivana tammikuuta 2026
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Kansliapaallikké Paajohtaja
Maa- ja metsatalousministerit Suomen ympéristokeskus





