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1 Maa- ja metsatalousministerién toimialan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja
hallinnonalan virastojen toiminnallinen tuloksellisuus ja voimavarojen
hallinta sekd Suomen ympaéristékeskuksen tavoitelinjaukset

1.1 Suomen ympaéristokeskuksen toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Suomen ymparistokeskus (Syke) on ympéaristéministerion alainen tutkimus- ja asiantuntijalaitos. Syke hoitaa
my®s maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvia vesitalouteen liittyvia tehtavia. Syken toimialasta ja
tehtavista saadetaan laissa Suomen ymparistokeskuksesta (1069/2009) seka Valtioneuvoston asetuksessa
Suomen ympdristokeskuksesta (1828/2009). Syke toimii tilastolain (280/2004) maarittdmana
tilastoviranomaisena tuottaen hydrologiset tilastot sek& vastaa tulvariskien hallinnasta annetun lain (620/2010)
mukaisesti toimialallaan tulvariskien hallinnassa tarvittavista asiantuntija-, varoitus- ja tietojarjestelmapalveluista.
Naiden liséksi Sykellda on mm. vesihuoltolaissa (119/2001), laissa vesienhoidon ja merenhoidon jarjestamisesta
(1299/2004) ja patoturvallisuuslaissa (494/2009) maariteltyja asiantuntija- ja tietojarjestelmavastuita.

Syke kehittaa ratkaisuja kestévan kehityksen edistamiseksi erityisesti valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon
ja elinkeinoelaman kayttéén. Ratkaisujen pohjaksi Syke tuottaa tietoa ymparistdsta, sen tilan kehityksesta ja
siihen vaikuttavista tekijdista ja arvioi vaihtoehtoisia kehityssuuntia. Syke huolehtii useista EU-lainsdadannén ja
kansainvalisten sopimusten edellyttdmista raportoinneista seka hoitaa eraité viranomaistehtavia.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan strategiset vaikuttavuustavoitteet ovat:

Al. Kokonaiskestavan ruokajérjestelman huoltovarmuus seka kilpailu- ja hairiénsietokyky paranevat.

A2 Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttta seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja
luonnolle.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

A4, Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta

liiketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Vesitaloustehtavissa Syken toiminta liittyy erityisesti maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan
vaikuttavuustavoitteeseen A2 seka osin vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myés vuosina 2026-2029 ellei muusta paateta.

Hallitusohjelmaan (HO 2023) on kirjattu vesihuollon toiminnan turvaaminen ja vesivarojen kansallisissa kasissa
pitdminen (Kasvun kaava -tavoitekokonaisuus). Syke tuottaa oman roolinsa kautta tdhan tavoitteeseen
konkreettista tukea. Hallitusohjelman tavoitekokonaisuuteen Puhtaan energian Suomi, Syke osallistuu erityisesti
seuraaviin osatavoitteisiin: vesivoima, luvitusten sujuvuus, puhtaan luonnon merkitys, virtavesien vapauttaminen
sek& Saaristomeren ravinnekierron pilottialueet. Hallitusohjelmassa korostetaan lisaksi digitalisaatiota,
kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta. Syken on tarke&a huolehtia yhteiskunnan kannalta kriittisista
tietovarannoista, palveluista ja jarjestelmista seka varmistaa niiden toimintavarmuus ja turvallisuus.

Lisaksi Syken on erityisesti otettava toiminnassaan huomioon yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa maa- ja
metsatalousministerién toimialan strategisina tehtavina mainitut vesihuolto, tulva- ja kuivuusriskien hallinta seka
patoturvallisuus.

Vesitalousstrategian tavoitteet
Vesitalousstrategia 2030 ohjaa maa- ja metsatalousministerién toimialan vesitaloustehtavien hoitoa, ja siten

tarkentaa laajemmassa ministerién strategiassa esitettyja tavoitteita. Strategia toimii ministerién hallinnonalan
tulosohjauksen, toiminnan ja talouden suunnittelun I&htékohtana.

Vesitalousstrategian visio on: Puhdasta vetta, turvallisuutta ja hyvinvointia.

Vesitalousstrategian vision toteuttamiseksi on maaritetty nelja paamaaraa ja niita tasmentavat toimintalinjat.
Paamaarat ovat:
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1. Vesien kayton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen valuma- ja
vesistéalueilla.

2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetaan
iimastonmuutoksen hillintaa.

3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa.

4. Suomi edistda kestévad ja vesiturvallista maailmaa.

Kaikki edelld mainitut pdamaéaréat liittyvat maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan strategiseen
vaikuttavuustavoitteeseen A2. Paamaara 2 liittyy osin vaikuttavuustavoitteeseen A1, padmaara 3 osin
vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4 sekd pddméara 4 osin vaikuttavuustavoitteisiin A1 ja A3.

Visiota ja sen toimeenpanoa taydentavat toiminta-ajatus ja toimintatapa, joiden periaatteet on otettu huomioon
Syken tulostavoitteissa.

Vesitalousstrategiassa todetaan hallinnon toiminta-ajatuksesta seuraavasti:
e Huolehdimme, ettd puhdasta vetta riittda ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin.
e Varmistamme vesitalouden riskien hallinnan sek& vesitalousrakenteiden ja —palveluiden turvallisuuden
ja toimintavarmuuden.
e Luomme sosiaalista ja ekologista hyvinvointia seka edellytyksia elinkeinoille ja liiketoiminnalle.

Hallinnon toimintatavasta vesitalousstrategiassa todetaan seuraavasti:
e Toimimme vastuullisesti, vaikuttavasti ja ennakoiden yhteistytssa paikallisesti, alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti seka julkisen etta yksityisen sektorin ja jarjestékentan kanssa.
e Kehitdmme vesialan osaamista ja toimintaa jatkuvasti vastaamaan muuttuviin tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin. Kasvatamme yleista tietoisuutta vesivarojen kestavasta kaytosta.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja
elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia, yhteen toimivia ja
niitd hyddynnetaan laajasti.

B4. Varaudumme hairittilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja

palautumiskykya.

Toiminnallisen tuloksellisuuden padamaarana on, etta toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan
tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Voimavarojen hallinnan pddmaaréna on, ettd tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Syken toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteita on kuvattu tarkemmin luvussa 2.3 ja
voimavarojen hallinnan tavoitteita luvussa 2.4.

1.3 Voimavarojen hallinta
Huolehditaan siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkildstémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostosuunnittelu on toimintaa tukevaa,
ennakoivaa ja pitkdjanteista

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut:

Cc2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.
C4, Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sek& hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.
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Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3) sovelletaan myés
vuosina 2025-2028 ellei muusta paateta.

1.4 Suomen ympéristokeskuksen tehtdvat ja pdamaarat

Syken strategia

Syken vuonna 2021 paivittaman strategian visiona on kestavyysmurros - Syke vaikuttaa tutkimuksella, tiedolla
ja palveluilla kestavan yhteiskunnan rakentamiseen. Strategian vaikuttavat paamaarat liittyvat
iimastonmuutoksen torjuntaan ja muutokseen sopeutumiseen, kestéavan kierto- ja biotalouden vahvistamiseen,
suomalaisten kaupunkiseutujen muuttamiseen kestavyyden edellakavijdiksi, luontokadon ehkaisyyn ja
hyvinvoinnin edistamiseen luontopohjaisilla ratkaisuilla sek& meren ja vesistdjen hyvan tilan seké vesivarojen
kestavan kaytén turvaamiseen.

Syken toimintaymparisto ja sen muutos

Syken tehtavien tehokkaan hoitamisen kannalta on keskeistad ennakoida ja varautua toimintaymparistén
muuttumisen. Tulossopimus laaditaan 1+4 vuotisena, joten myds tulostavoitteissa on tarpeen ottaa huomioon
toimintaympéristssa tapahtuvaksi ennakoitujen muutosten vaikutukset tulevina vuosina. Muutostekijoita ja -
iimi6ta on tunnistettu Syken strategiaty6ssa, maa- ja metsatalousministerion strategiassa ja sen paivitystydssa,
vesitalousstrategiassa, kaynnissa olevassa valtioneuvoston tulevaisuusselontekotydssg, julkisen hallinnon
strategiassa sek& maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan ennakointiverkostossa. Muutostekijéist& on
myds keskusteltu yhdessa osana tulossopimuksen valmistelua. Kaikissa edellda mainituissa esiin nousevat
seuraavat Syken maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyvat toimintaymparistdn muutostekijat:
huoltovarmuus ja kriittisen infran toimintavarmuus, ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen (ml.
kuivuusriskien hallinta), luonnonvarojen kaytén kokonaiskestavyys, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
sekd kaytettavissa olevien vesivarojen vaheneminen useilla alueilla globaalisti. Muita tunnistettuja keskeisia
muutostekijéita ovat: oikeudenmukaisen vihredn siirtyman vauhdittaminen, kaupungistuminen ja yhteiskunnan
toimivuus, digitalisaatio, bio- ja kiertotalous, seka talouden ja julkishallinnon murros. Liséksi on tunnistettu
joitakin muita globaaleja ja kansallisia muutostekijoita, mutta joihin Syken vaikutusmahdollisuudet ovat vahaiset.
Muutostekijoita on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

Syken tehtavat ja tavoitteet kytkeytyvat YK:n kestavan kehityksen toimintachjelman (Agenda 2030) kansalliseen
ja kansainvaliseen toimeenpanoon. Syken toiminta vesitaloustehtavissa tukee erityisesti seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita:

o Varmistaa veden saanti ja kestava kaytté seka sanitaatio kaikille (SDG6)

e Toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan (SDG13)

e Suojella maa- ja sisavesiekosysteemeja, palauttaa niitéd ennalleen ja edistaa niiden kestavaa
kayttoa; edistaa metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttaa
maaperan kéyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen (SDG15)

e Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat (SDG11)

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistas kestavaa teollisuutta ja innovaatioita (SDG9)

Syke julkaisi kolmannen vastuullisuusraporttinsa kevaalla 2024 koskien vuotta 2023. Siina raportoitiin Syken
vastuullisuudesta suhteessa viiteen kestavan kehityksen tavoitteeseen: SDG6, SDG12, SDG13, SDG14 ja
SDG15.

1 SYKEn vastuullisuusraportti 2023: https://storymaps.arcgis.com/collections/db3080c0bf004ff086f47f83231b49c7
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2 Suomen ymparistokeskuksen vuoden 2025 tulostavoitteet ja alustavat
tavoitteet vuosille 2026-2029

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Tulossopimus tasmentaa ja taydentaa alustavia tulostavoitteita, jotka maa- ja metsatalousministerié on
asettanut valtion vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Suomen ymparistékeskuksen toiminnan vaikuttavuudelle maaritellyt tavoitteet ja indikaattorit on kuvattu
ymparistoministerion ja Syken tulossopimuksessa vuosille 2025-2028. Vesitaloustehtavia ja niiden
vaikuttavuutta on kuvattu perusteellisesti Syken toimintakertomuksessa ja vastuullisuusraportissa.

Vesitaloustehtavissa Syken toiminta liittyy kaikkiin vesitalousstrategian paamaariin. Maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan strategisista vaikuttavuustavoitteista toiminta liittyy erityisesti maa- ja
metsatalousministerién hallinnonalan vaikuttavuustavoitteeseen A2 seka osin vaikuttavuustavoitteisiin A3 ja A4.

Syke tukee vesitaloustehtavillain vesitalousstrategian paamaaria seuraavasti:
(*:lla merkityt ovat Syken lakis&é&teisia tai pysyvéisluonteisia asiantuntijapalveluita, joilla Syke tukee kuntia, aluehallintoa ja ministeri6its.)

P4aamaard 1. Vesien kidyton, hyvin tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen
valuma- ja vesistoalueilla

1.1 Syke koordinoi yhdessé aluehallinnon kanssa toteutettavan maa- ja metsétalouden vesistékuormituksen ja
sen vaikutusten seurannan. *

1.2 Syke huolehtii vesienhoitoon, kunnostukseen seké rakennettuihin ja saénnésteltyihin vesistéihin liittyvista
asiantuntijatehtévistd, antaa vedenhankinnan asiantuntijapalveluita ja osallistuu kansallisen
ennallistamissuunnitelman valmisteluun sisdvesien tilan ja virtavesien osalta. *

1.3 Syke vilittaa tietoa ja kokemuksia vesistéjen kunnostamisesta ja kannustaa kansalaisia, yhteis¢ja ja
yrityksid omaehtoiseen kunnostustyéhén esimerkiksi vesistokunnostusverkoston kautta. *

1.4 Syke edistdd kokonaisvaltaista, valuma-aluekohtaista vesienhallintaa ja vesistéjen vastuullisen kéytén ja
hoidon toteutusta laajassa yhteistyGsséa esimerkiksi vesistovisioiden kautta. Syken hankkeissa sovitetaan
yhteen vesistéjen kaytén, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkierron
elvyttdminen.

1.5 Syke tukee vesitaloustiedon kerdamisté kansallisesti ja hyédyntééa uusia mittausteknologioita, automaatiota
koneoppimista ja mallinnusta vesitaloustiedon tuottamisessa kiinnittéden erityistd huomiota laadunvalvontaan ja
tiedon keruun tehokkuuden parantamiseen.

]

1.6 Syke edistad tulvasuojelua seké peltojen, metsien ja suometsien vesienhallintaa vesistévaikutusten
pienentdmiseksi, maaperén hiilensidonnan parantamiseksi sekd monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Paamaara 2. Yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja vesitalouden keinoin edistetéin
ilmastonmuutoksen hillintaa

2.1 Syke vastaa Tulvakeskuksen toiminnasta, palveluista ja kehittdmisesta yhteistyossé limatieteen laitoksen
seké aluehallinnon ja pelastuslaitosten kanssa. *

2.2 Syke tukee aluehallintoa tulvariskien hallinnan suunnittelussa, luontopohjaisten ratkaisujen seké
s&dnndstelyjen ja juoksutusten toimeenpanossa seké osallistuu sdanndstelyverkoston toimintaan. *

2.3 Syke kehittdd menetelmid s&éan &éri-ilmidihin liittyvien riskien hallintaan ja varautumiseen, vesivarojen
kaytén seurantaan ja vaikutusten arviointiin seké yhteiskunnan resilienssin vahvistamiseen yhteistyéssd muiden
tutkimuslaitosten kanssa, tulva- ja kuivuusriskien hallinnan osalta erityisesti Luonnonvarakeskuksen kanssa.

2.4 Syke arvioi yhteistydssé ELY-keskusten ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallinnan/kayton
kehittamistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.
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2.5 Syke edistaéa vesihuollon saattamista mukaan kiertotalous-, teknologia- ja ilmastohankkeisiin ja tarkastelee
iimastonmuutoksen hillinnén mahdollisuuksia vesitaloustehtavissa.

Paamaara 3. Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa

3.1 Syke toimii kansallisena hydrologisena vastuuorganisaationa vastaten kansallisen hydrologisen
seurantaohjelman laadinnasta ja toimeenpanon tuesta, sen kehittdmisesta, ohjelman mukaisen hydrologisen
tiedon laadunvarmennuksen tuesta, hydrologisten tietokantojen ylldpidosta, toimintavarmuudesta ja niiden
kehittdmisesta sekéa niihin perustuvista palveluista yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeisiin. *

3.2 Syke vastaa WSF S-vesistémallijériestelmén yllapidosta, toimintavarmuudesta ja kehittdémisesta erillisen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti, vesisté- ja pohjavesiennusteista, ajankohtaisen vesitilannepalvelun
sisalléstd, tulva-, kuivuus ja lumikuormavaroituksista sekd LUOVA-jdrjestelmén tulvatilannekuvasta. *

3.3 Syke vastaa vesien hallinnan ja vesitalouden tietovarantojen ja -jarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta
huolehtien jarjestelmien yhteensopivuudesta, yhteiskéyttoisyydesta ja turvallisuudesta. Syke tehostaa ja
yhtené&istd4 vesitalous- ja muun luonnonvaratiedon tiedonhallintaa, tuottamista, yhteen toimivuutta ja jakelua
osana ympérists- ja luonnonvaratiedon hallinnan kokonaisuuden modernisointia. *

3.4 Syke vastaa vesivaroihin liittyvasta viestinnésta ja edistaa sen kehittamista mahdollisuuksien mukaan,
erityisesti vesi.fi —verkkopalvelusta, yhteistyéssé muiden luonnonvara-alan organisaatioiden kanssa. *

3.5 Syke huolehtii vastuullaan olevista kansallisista ja kansainvélisisté vesiraportointivelvollisuuksista ja kehittaa
mahdollisuuksien mukaan jérjestelmia naiden tehostamiseksi. *

3.6 Syke osallistuu vesialan osaamisen kehittaémiseen ja yhteisten koulutus- ja neuvottelupaivien
Jarjestéamiseen. *

3.7 Syke tukee aluehallinnon kolmeen yhteistybalueeseen perustuvaa vesitaloustehtévien hoitoa ELY-
keskuksissa. *

3.8 Syke kehittad ylldpitdmidén, juomavesidirektiivin taytantéénpanossa kaytettavia tietojarjestelmia ja
palveluita. *

3.9 Syke varmistaa tulva- ja kuivuusvaroituspalveluiden, Tulvakeskuksen toiminnan ja toiminnassa tarvittavien
Jarjestelmien sekéa vesihuoltoa tukevien toimintojen toimivuuden erilaisissa héiribtilanteissa osana kriittisen
infran suojaamista. Syke kehittda kuivuusvaroituspalvelua.

3.10 Syke osallistuu kansallisen vesihuoltouudistuksen toteutukseen tuottamalla vertailutietoa
vesihuolfolaitosten toiminnasta, edistdmélla vesihuoltosektorin digitalisaatiota ja sektorien vélista yhteistyota
sekd kehittdmalla alan viestintaa.

Paamaara 4. Suomi edistda kestdvaa ja vesiturvallista maailmaa

4.1 Syke edistdd mahdollisuuksien mukaan yhteisid hankkeita, suunnitelmia ja ohjelmia seké antaa
asfantuntijapalveluja rajavesistGyhteistyéssd Vendjan, Ruotsin ja Norjan kanssa. *

4.2 Syke varmistaa osaamisen riittavyyden ja kehittymisen kansainvélisissd vesitaloustehtivissa mm.
hyédyntdmaélld kansainvélisid verkostoja ja hankkeita seka kehittamalla yhteistyota EL Y-keskusten,
tutkimuslaitosten ja oppilaitosten kanssa.

4.3 Syke tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian toimeenpanoa ja Suomen vesifoorumin toimintaa
sekd edistaa vesialan kumppanuuksia. Syke edistdd suomalaiseen osaamiseen perustuvaa kansainvélistymista
Ja vientiliiketoiminnan kehittymisté osana vesiosaamisen kasvu- ja kansainvélistymisohjelmaa seka tutkimus- ja
osaamisagendan mukaisesti.

4.4 Syke tekee aktiivista yhteistydta kansainvélisten organisaatioiden ja verkostojen kautta seké vahvistaa
iimastonmuutokseen ja vesivarojen hallintaan sekéa erilaisiin ohjauskeinoihin liittyvaa tutkimustoimintaa
vhteistyéssé kotimaisten ja ulkomaisten yliopistojen sekéa tutkimuslaitosten kanssa.
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2.2 Muu yhteistyd

Syke tukee maa- ja metsatalousministerién strategisten tavoitteiden toteutumista tulosohjattavien vesitalouteen
liittyvien tavoitteiden lisaksi my6s muussa toiminnassaan vuosina 2025-2029. Muu yhteisty6 ja asiantuntijatuki
toteutetaan erillisina toimeksiantoina. Useita teemoja kasitelldan myds Syken kadynnissa olevissa kansallisissa
ja kansainvalisissa tutkimus- ja kehittamishankkeissa. Syke hyddyntad mahdollisuuksien mukaan myés naissa
syntyvaa tietdmysta ja yhteyksia maa- ja metsatalousministerion strategisten vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamisessa.

Syke tukee Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman 2030 toimeenpanoa seka avustaa maa-
ja metsatalousministeriota ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevan raportoinnin kehittdmisessa. Syke
osallistuu ilmastonmuutokseen sopeutumisen seurantajarjestelman kehittdmisen koordinointiin seka
sopeutumisen seurannan toteuttamiseen. A2-vaikuttavuustavoitetta tukee myds Syken tuottama tieto
maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman toimeenpanoon, vieraslajien torjuntaan ja riskien hallintaan,
luonnonvarojen kestavaan kayttdon ja hallintaan seka luontopohjaisten ratkaisuihin liittyen. Syke osallistuu
merkittavalla panoksella strategisen Life IP-hankkeen (KISS) valmisteluun. Myonteisen rahoituspaatéksen
saadessaan hanke alkaisi Luonnonvarakeskuksen johtamana vuonna 2026.

Ad-vaikuttavuustavoitteeseen liittyen Syke osallistuu aktiivisesti paikkatietojen ja paikkatietopohjaisten
ratkaisujen ja palveluiden sek& paikkatieto- ja kaukokartoitusinfrastruktuurin kehittdmiseen, luonnonvara- ja
ymparistétiedon yhteiskdytén vauhdittamiseen sek& maankaytén ja maankaytén muutosten seurannan
kehittamiseen.

Sykelld on my6s aktiivista tutkimus- ja kehittdmishanketoimintaa kokonaiskestéavaa ruokajarjestelmaan (A1-
tavoite) seka alueiden tasapainoiseen ja oikeudenmukaiseen suunnitteluun (A3-tavoite) liittyen esimerkiksi
puhtaan energiasiirtyman mahdollisuuksiin ja ratkaisuihin keskittyvissa hankkeissa.

2.3 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Suomen ymparistokeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

Syken strategia vastaa maa- ja metséatalousministerién hallinnonalan toiminnallista tuloksellisuutta koskevia
linjauksia. Syken strategiassa on nostettu esiin ymmarryksen lisddminen ja ratkaisuiden kehittdminen
kansallisissa ja kansainvélisisséd verkostoissa sekd avoimen tiedon ja tieteen periaatteiden noudattaminen. Syke
paivittda strategiansa vuoden 2025 aikana niin, etté uusi strategia astuu voimaan vuoden 2026 alussa.

Sykelld on vuodesta 2018 lahtien olfut ISO 9001- ja ISO 14001-sertifioinnit toimintaansa ohjaaville kéytannaille,
Jjoita kutsutaan toimintajérjestelméksi. Toimintajarjestelmadn liittyvat jarjestelmalliset oman toiminnan arvioinnit,
vuosittaiset ulkoiset auditoinnit, riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja hallinta kasitellaan saannollisesti
vuosittain Syken johtoryhmdasséa. Kadyténtéjen tavoitteena on arvioida sédnndllisesti toiminnan vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta, tunnistaa onnistumiset ja parantamista vaativat asiat seké p&éattaa tarvittavista korjaavista
toimenpiteistd. Molemmat standardit uusittiin vuonna 2024.

Syken strateginen palvelulupaus Kiteytyy toiminta-ajatukseen, jonka mukaan Syke vaikuttaa tutkimuksella,
tiedolla ja palveluilla kestédvén yhteiskunnan rakentamiseen. Syke seuraa aktiivisesti viestintanséa vaikuttavuutta
Ja laatii vuosittain verkossa julkaistavan vastuullisuusraportin Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti. Tiedollista
ennakointia pidetaéan ylla vahvalla verkottumisella sekd kansallisesti ettd Euroopan tasolla.

Syke huolehtii vesitilannepalvelun kéytettavyydesta siten, etté tulva- tai patohdéiridtilanteiden aikana voidaan
tarvittaessa maéaréta 24/7 varallaoloon henkilostéd, joka pystyy vikatilanteiden sattuessa palauttamaan
vesitilannepalvelun kayttéon.

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja elinkeinojen
kilpailukykya

Syken tutkimus- ja kehittdmistyé on aloitteellista ja kunnianhimoista. Syke on sitoutunut noudattamaan avoimen
tiedon ja tieteen periaatteita, lisddmaian ymmarrysta seké kehittamaan ratkaisuja

yhteistydné ja verkostoissa, kansallisesti ja kansainvélisesti. Syke pyrkii tarkastelemaan jérjestelmia
kokonaisuuksina ottaen huomioon niiden moninaiset kytkennéat. Vaikuftavuutemme syntyy erityisesti
vuorovaikutteisista tutkimus- ja kehityshankkeista, laadukkaista tuloksista ja aktiivisesta viestinnasta.
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Syke toimii ja on aktiivinen kansainvélisissa verkostoissa kuten YK:n alaisen maailman meteorologian jarjestén
(WMO) operatiivisten hydrologisten laitosten ja YK:n rajavesistésopimuksen (UN Water Convention)
toiminnassa seké Euroopan unionin Horizon Europe-osarahoittamassa vesikumppanuusverkostossa
(Waterd4All) ja eurooppalaisessa hydrologisten ja vesitutkimuslaitosten verkostossa (EurAqua).

Toiminta kansainviélisissé& verkostoissa vahvistaa ennakoivuutta ja kumppanuuksien rakentamista erityisesti
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa seké tukee Suomen vesialan kansainvélisen strategian toimeenpanoa.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niita
hyddynnetaan tehokkaasti.

Syke kehittda ja soveltaa digitalisaation mahdollisuuksia ja uusia tutkimusmenetelmiad. Syke edistééd
luonnonvaratietojen sekd ympériston tilaa koskevan tiedon yhteiskéyttoisyyttd, yhteensopivuutta ja saatavuutta
hyédyntamaélla kansallisia digitalisoinnin ja yhteentoimivuuden periaatteita. Sykelld on keskeinen rooli
Ympdristén tilan seurannan strategian 2030 toimeenpanossa, johon osallistuvat kaikki keskeiset tiedon tuottajat
Ja kayttajat. Merkittavéat digitaaliset hankinnat ja rahoitusesitykset suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti
yhteistydssé eri kayttajien kanssa.

Syken tavoitteena on varmistaa, ettd verkkopalvelut, tietojarjestelmaét ja -palvelut ovat saavutettavia ja
kaytettavia ja toimivat hairiéttomasti.

B4. Varaudumme hairiétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya.

Syke arvioi suunnitelmallisesti toimintaansa liittyvié riskeja ja mahdollisuuksia sek& huolehtii arviointien
perusteella paéatettyjen toimenpiteiden toteuttamisesta. Riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa sovelletaan
voimassa olevia valtionhallinnon ja tulosohjaavien ministeriéiden ohjeita seké soveltuvilta osin myés
kansainvélisid standardeja. Syken riskien arviointi perustuu 1ISO 31 000 -standardiin. Riskien arviointikehikko on
Jaettu kuuteen osa-alueeseen, joita kutakin arvioidaan sdanndllisesti kahden vuoden vélein.

Syke yllapitaa erityistilannevalmiuttaan seké vastaa merkittaviad ympéristévahinkoja koskevasta varallaolosta.
Varallaolo on voimassa arkisin klo 7-22 seka viikonloppuisin ja pyhdpéivisin klo 9-22. Tulvapéaivystysté
(24/7/365) pidetaén ylla yhteistydssé llmatieteenlaitoksen péivystyksen kanssa. Tulossopimuskaudella
kohdennetaan huomiota kuivuustilannepalvelujen kehittdmiseen.

Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet

Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028
Verkkosivuvierailujen
madré (www.vesi.fi, 1800 1500 1500 1500 1500 1500
1000 kpl/a
Verkkopalvelun N
kayttéjien tyytyvéisyys’
(www.vesi.fi- palveluun ) 90 90 90 90 S
tyytyvaisten kayttajien
osuus, %)
Vastlanepalveln 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
kaytettavyys (%)? ’ ’ ’ ’ ’ ’
Tunnettuus- . = .
kiinnostavuus -indeksi® | [Yva (tot) ) e ) Hyvd )
Toimivuus -indeksi* Hyvé (tot.) - Hyvéa - Hyvéa -

DK ayttajatyytyvaisyyden seuranta alkaa 2024,

2K aytettavyys on arvioitu ottaen huomioon suunnitellut ja ennakoimattomat kayttokatkot.

% Median arvio: 4-portainen asteikko: heikko - erittéin hyva (Mediabarometri).

4 Arvio Syken mediaviestinnén toimivuudesta (8 osatekijaa), 4-portainen asteikko: heikko - erittéin hyva (Mediabarometri).
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Naita tavoitteita sovelletaan my®s vuosina 2026—2029 ellei muusta paateta.

2.4 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Suomen ymparistokeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

C1. Henkiléstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkildstdsuunnittelu on toimintaa tukevaa,
ennakoivaa ja pitk&janteista.

Syken henkiléstén tyotyytyvéisyyttd mitataan systemaattisesti joka toinen vuosi. TyGhyvinvointikyselyjen
mukaan Sykessé tyon sisélto ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhén koetaan korkeiksi ja
kokonaistyytyvéaisyys on korkealla tasolla. 2023 Syke aloitti toimintansa uudella rakenteella - henkilésté on
kokenut sen toimivaksi (VMBaro -kysely ja sisdinen auditointi syksylld 2023). Tulossopimusjaksolfa toteutetaan
2023 laadittua pitkdjdnteista henkildstésuunnitelmaa, jossa ennakoivalla osaamisen kehittdmiselld on tarkeéd
rooli. Tulossopimusjaksolla vahvistetaan myds esihenkiliden valmiuksia johtaa osaamista ja tukea alaisten
kehittymista.

Syken rahoitusrakenteen painottuminen ulkopuoliseen erillisesti haettavaan projektirahoitukseen on edellyttanyt
Sykeltd systemaattista projektitydn tuen kehittamista. Méaéraaikaisten tyéntekijoiden palvelussuhteiden tilannetta
tarkastellaan kaksi kertaa vuodessa. Syke huomioi kielellisen ja kulttuurisen yhdenvertaisuuden ja oleellinen
informaatio on kdénnetty englanniksi. Toiminnassa huomioidaan eri toimipaikoissa tyGskentelevé henkilbsto.
Henkiléstéa kannustetaan osallistumaan toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja paétéksentekoon.

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.

Suomen ympéristékeskuksessa on kiinnitetty huomiota voimavarojen hallintaan useiden vuosien ajan suoran
budjettirahoituksen véhenemisen ja muun rahoituksen lisdantymisen vuoksi.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

Vuonna 2024 toiminnan rahoituksesta muun kuin suoran budjettirahoituksen osuuden arvioidaan olevan noin 64
%. Ulkoisen rahoituksen osuuden arvioidaan pysyvén korkeana myds lahivuosina. EU-rahoituksen osalta on
pyritty hyédyntdmaéan erityisesti Horizon Europe-rahoitusta vuosina 2022-2026.

C4. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

Toimitilakustannukset nousevat vuonna 2024 toimitilavuokrien normaalia suurempien indeksikorotusten
Jjohdosta. Tavoitteena on vahentaa toimitilakustannuksia tulevina vuosina erityisesti toimistotilojen osalta.
Kayttosidonnaiset tilat (laboratoriot) muodostavat noin 40 % Syken toimitilakustannuksista. Syken toimistotilojen
tilatehokkuus 9,0 htm? / toimisto-htv alittaa valtion foimitilastrategiassa vuodelle 2030 asetetun tavoitteen
(korkeintaan 10 htm2/htv). Syke tekee aktiivisesti uusia suunnitelmia toimistotilatehokkuuden parantamiseksi ja
toimitilakustannusten véhentdmiseksi osana tuottavuusohjelman valmistelua. Syken hankintatoimessa toimitaan
valtionhalfinnon hankintaohjeiden mukaisesti. Syken toimintajéarjestelméaén siséltyviin hankintakriteereihin
siséltyy kestévyysnakdékohtien huomioonottaminen. Hankintatointa kehitetaén jatkuvasti

C5 Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, chjaamista ja johtamista

Syke on muuttanut organisaatiorakennettaan strategian mukaisesti. Keskeisté voimassa olevassa rakenteessa
on ratkaisuyksikéiden organisointi vaikuttavuuspddméérien mukaisesti. Tastd huolimatta monet Syken
toiminnot, projektit tai muut tavoitteet, ovat poikkiorganisatorisia ja keraavéat resursseja eri yksikéista.
Dynaaminen toimintamalli on edellytys Syken kaltaisen vahvasti projekteja toteuttavalle organisaatiolle.
Poikkiorganisatorisista tavoitteita ja toimintaa johdetaan systemaattisesti selkein, nimetyin vastuin.
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Voimavarojen hallintaa koskeva keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys’

Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite

2026 2027 2028
Henkilotyén méaaréa (htv) 682 675 673 670 660 660 TAE
Vesitaloustehtaviin
kohdentuvan henkilotyén 36 36 36 36 36 36
madaré? (htv)
Sijoittuminen Universum-
tutkimuksessa
luonnontieteen 2./2. 2./2.(tot) 2./2. 2./2. 2/2. 2./2.
ammattilaisten
/opiskelijoiden vastauksissa
Yli 2 kuukautta ulkomailla
tyéskennelleiden/
vaihdossa olleiden g . 4 . 4 &
henkilbiden mééaré (kpl)
Sairauspoissaolot
(tyopaivaa/nty) 6,9 7.4 7 7,1 7,0 7.0
maiiels 2027 2028
ympéristékeskuksen 2024 Arvio: | 2025 TA: 2026 ; ;
toimintamenorahoitus ear 28,8 36,8 Kehys: ??,hfs' g;%ys.
(35.10.04), milj.€ e
EU-hankerahoitus, milj.€ 66 85 9.0 10,0 10,0 10,0

|

' Syken tulossopimuksessa on seurattu myés henkiléston kokemuksia kokonaistybtyytyvaisyydesta,
esihenkilotyosta seka oppimis- ja uudistumismahdollisuuksista. Tassa hyddynnetty valtion henkiléstokysely VM
Baro uudistetaan vuonna 2025 ja tdman vuoksi edelld mainittuja mittareita ei voida vuodelle 2025 asettaa.
Vastaavat uudistetun henkiléstokyselyn mukaiset mittarit asetetaan vuodelle 2026

28isaltaa arvion toimintamenorahoituksella ja erillisrahoituksella tehdyn henkilotyén maarasta.

3 Arvio 2024 sisaltaa arvion aiemmilta vuosilta siirtyneen toimintamenorahoituksen kaytésta. Maararahasta on
varattu 4,4 M€ vuodelle 2024, 4,19 M€ vuodelle 2025 ja 1,71 M€ vuodelle 2026 osana Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelmaa (lupamenettelyt ja viranomaisuudistukset, REPowerEU). Summa sisaltda myss GTK:n
osuuden toteutuksesta. Vuoden 2025 maararahaa nostavat lisdksi mm. EU:n rahoittamien T&K-hankkeiden
kansallinen vastinrahoitus (2,3 milj. €), rakennetun ymparistén tietojarjestelman (Ryhti) 1,8 milj. €
yllapitorahoitus, ymparistétiedon tiedonhallinnan_kokonaisuuden maaraaikainen rahoitus (1,75 milj. €) seka
tutkimuslaitosten kolmivuotinen post doc —rahoitus (0,45 milj. € vuonna 2025). Vuosien 2025-2027 aikana
kehys, ja sita myéta myés vesivarojen kayttoén ja hoitoon kohdennettavat resurssit todennakéisesti pienenevat
hallinnonalojen tuottavuuschjelmien myota.

Valtion tulo- ja menoarvioesityksessa vuodelle 2025 on maaritelty, ettd Syken toimintamenoista (momentti
35.01.04) kohdennetaan vesivarojen kaytén ja hoidon tehtaviin noin 1 500 000 euroa. Syken
toimintamenoma&ararahaa arvioidaan kaytettavan naihin tehtaviin noin 20 henkilétyévuoden ja erillisrahoitusta
noin 16 henkilotyévuoden kustannusten kattamiseen.

Voimavarojen hallinnalle asetettuja tavoitteita on tarkasteltu laajemmin ymparistoministerién ja Suomen
ymparistokeskuksen tulossopimuksessa vuosille 2024-2027.
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3 Seuranta ja allekirjoitukset

Suomen ymparistokeskus toimittaa ministeritlle vuoden 2025 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
valiraportin 30.6.2025 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Syken tulee olla yhteydessa ministeriéon
mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan osana tilinpaatésta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan arvosana-asteikkoa 1-5, niin ettd 1 = Tavoitteesta on
luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Valiraportissa tulee olla lyhyt yhteenveto sisaltaen
keskeiset tunnusluvut, tavoitteiden toteuman yhteenvedon, olennaiset poikkeamat seka ennuste tavoitteiden,
toimenpiteiden, talouden ja tunnuslukujen tilasta (asteikko 1-5) tavoitevuoden lopussa. Sanallisessa
tulosraportoinnissa keskitytaan tulossopimuksen tulostavoitteiden poikkeama- ja riskiraportointiin. Erityisesti
tavoitteista jaamisesta ja sen syista tulee raportoida.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 28.2.2025 mennessa.
Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden tulostavoitteiden toteutumisesta ja muista mahdollisista
tulosohjauksessa mainituista lisatiedoista.

Syken perustehtaviin vaikuttavien toimintaymparistén muutosten kuvaus (liite 2) seka tulostavoitteet, niihin
liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetadan vuosittain.

Helsingissa 16. paivana tammikuuta 2025
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Maa- ja metsatalousministerid Suomen ymparistokeskus



