Liite 5 Henkilokohtaisen suoriutuvuuden arviointija

rjestelma

Arviointitekija

Tarve kehittya
1

Hyva, odotuksia vastaava
2

Erittdin hyva, odotukset ylittava
3

Poikkeuksellinen, odotukset merkittavasti ylittava
4

Ammatti-
taito ja tuloksel-
lisuus

Painokerroin
50 %

Henkild hoitaa omaa tehtavaansa
ja hallitsee tehtdvan osa-alueita.
Tuloksellisuus ja tyon laatu ovat
osin kehittyneet tehtavan edellyt-
tdmalle tasolle. Henkil6 voi tar-
vita tehtdvan hoitamiseen viela li-
saad kokemusta. Tehtdvan hallinta
edellyttaa henkil6ltd osaamisen
paivittamistd/kasvattamista ja
toimintatapojen kehittamista,
missa han voi tarvita esihenki-
I6n/kollegan tukea ja ohjausta.

Henkilon ammattitaito ja osaaminen vastaa-
vat tehtdvan vaatimuksia kokonaisuu-

tena. Henkild yllapitdd omaa ammattitai-
toaan ja osaamistaan. Tyon tulokset vastaa-
vat sekd maarallisesti ettd laadullisesti teh-
taville asetettuja tavoitteita. Henkilo hoitaa
tehtdavansa oma-aloitteisesti annettujen ai-
kataulujen mukaisesti. Han ratkaisee tyos-
sddn esiin tulevia ongelmia ja keskittyy oi-
keisiin ja olennaisiin asioihin.

Henkilon osaaminen sisaltda tehtavan vaatimuk-
set ylittdvaa laaja-alaisuutta tai tehtdvaa syven-
tavaa erityisosaamista, joka nakyy tyohon liitty-
vien odotusten ja sovittujen tavoitteiden ylitta-
vina tuloksina ja/tai erityisen laadukkaana
tyond. Henkild osoittaa tydssdan tehtdvan vaati-
mukset ylittdvaa oma-aloitteisuutta, soveltamis-
kykya, ratkaisukeskeisyytta ja kykya priorisoida
tehtdvid. Han tunnistaa ja huomioi Syken strate-
gian toiminnassaan ja tehtavdssdan ja edistaa ak-
tiivisesti sen toteutumista.

Henkil6lla on tehtavaan nahden poikkeuksellista
osaamista (esim. vahvaa moniosaisuutta tai organi-
saatiolle erityisen hyodyllistd syvdosaamista), jolle
on kysyntaa ammatillisissa erityistilanteissa. Tyon tu-
lokset ja laatu ylittdvat poikkeuksellisen merkitta-
vasti tehtavaan liitetyt odotukset. Henkilon osaami-
nen ja suoriutuminen tuovat paljon lisdarvoa organi-
saation toiminnalle. Han kehittdd ammattitai-

toaan ja osaamistaan monipuolisesti tehtdvan odo-
tukset selkedsti ylittaen.

Kehittdminen,
kehittyminen ja
vastuullisuus

Painokerroin

Henkild hoitaa vastuullisesti
omaa tehtdvadnsa. Han on saa-
vuttanut tehtdavaan nahden jon-
kin verran kehittamisvalmiutta
ja/tai tunnistaa jonkin verran teh-

Henkil6 hoitaa tehtdvansa vastuullisesti, it-
sendisesti ja sovittujen kdytantéjen mukai-
sesti osana lahitydyhteisoa ja tydskentelee
hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi. Han
kykenee sopeuttamaan omaa toimintaansa

Henkild huomioi tydskentelyssaan ja tyon loppu-
tuloksissa omaa tehtédvaalaansa laajemmin vaiku-
tukset Syken toimintaa edistaviin kokonaisuuk-
siin. Han toimii aktiivisesti ja rakentavasti muu-
tostilanteissa. Hanelld on tehtdvan vaatimukset

Henkil6lla on tehtavaalaansa ndahden poikkeukselli-
nen kyky ottaa vastuuta, milld on vaikutusta Sy-
ken kokonaistoiminnalle seka tunnistaa eri toimijoi-
den roolit osana tyota. Hanelld on nakemysta ja ky-
kya saada konkreettisesti eteenpdin uudistuksia,

25% tavan kehittamismahdollisuuksia. [ toimintaympariston muutostilanteissa. Han | ylittdva ote tydn ja tydyhteison tavoitteellisessa | joissa han huomioi myds omaa tehtdvaansa laajem-
Henkild tarvitsee sddannollisesti | omaksuu tyohon liittyvia muutoksia seka ja monipuolisessa kehittdmisessa. Han tuo omaa | min tyoyhteisén toiminnan ja tuloksellisuu-
esihenkiloltdan ja/tai tyoyhtei- uusia toimintatapoja ja menetelmia, ja ot- | ty6ta ja laajemmin tyoyhteis6a koskevia hyodylli-| den. Han on luomassa ja ottamassa kdyttéon uusia
solta tukea tehtdvaan tai tydym- [ taa niitd kdyttoon tyossadn. Han tekee ra- | sid kehitysideoita jalostettavaksi ja tyoyhteison | toimintamalleja toimintaympariston muutostilan-
paristoon kohdistuvissa muutosti-| kentavia korjaus- tai kehittdmisehdotuksia [ kayttoon seka edistda niiden toteutusta Sy- teissa. Han seuraa jatkuvasti oman alansa kehi-
lanteissa. omaan tehtavakenttddnsa liittyen. ken tavoitteiden mukaisesti. tystd ja edistda yhteisty6td muiden alan toimijoiden

kanssa tehtdvan vaatimukset merkittavasti ylittaen.

Tyoyhteiso- Henkild toimii vuorovaikutuk- Henkild toimii yhteistydkykyisesti ja rei- Henkild edistdd oman tydyhteisonsa tuloksellista | Henkild edistda tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaidoil-
ja vuorovaiku- | sessa ja yhteistydssa muiden lusti osana omaa tyoyhteis6aan. Han jakaa | yhteistyotd, yhteishenkea ja tydilmapiiria erilai- | laan tuloksellista yhteistyota yli organisaatiorajo-

tustaidot kanssa. Henkilon toiminnassa il- | osaamistaan ja tietoa organisaation tavoit- | set toimijat huomioiden ja asetetut tavoitteet jen jakaen osaamistaan organisaation tavoitteita ja

Painokerroin
25%

menee kehitystarpeita aktiivisuu-
den, oma-aloitteisuuden, toisten
huomioimisen, yhteiséssa toimi-
misen tai selkedn viestimisen osa-
alueilla. Han tarvitsee tukea yh-
teisty6- ja vuorovaikutustilantei-
den ammattimaisessa ja suju-
vassa hoitamisessa esihenkil61-
taan ja/tai tydyhteisolta.

teita ja toimintakykya tukevalla tavalla seka
hallitsee palautteen antamisen ja vastaan-
ottamisen kaytannot. Henkil6 hoitaa tehta-
vadnsa kuuluvat ulkoiset ja sisdiset vuoro-
vaikutustilanteet sujuvasti. Hin huomioi yh-
teistydkumppanien ja mahdollisten asiak-
kaiden tarpeet sekd edistaa ja kehittaa eri
toimijoiden vélista yhteistyota.

ylittden. Han toimii taitavasti ja rakentavasti eri-
laisissa palautteenannon tilanteissa. Han ja-

kaa poikkeuksellisen aktiivisesti osaamistaan ja
tietoa organisaation tavoitteita ja toimintakykya
tukevalla tavalla. Henkil® edistdd vuorovaikutus-
taidoillaan tyoyhteison ja/tai verkostojen pitkaai-
kaista ja tuloksellista toimintaa seka toimii aktii-
visesti ja rakentavasti konkreettisten ratkaisujen
aikaansaamiseksi erilaisissa vuorovaikutus-

ja neuvottelutilanteissa.

toimintakykya merkittavasti edistavalla tavalla. Hen-
kilon tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaidot tuovat poik-
keuksellisen merkittavaa lisdarvoa organisaation toi-
minnalle esimerkiksi taloudellisen kannattavuuden,

toiminnan vaikuttavuuden tai strategisen tyénanta-

jamielikuvan edistamisen osa-alueilla.




Alla on Syken henkilokohtaisen suoriutuvuuden arviointijarjestelman mukaiset arviointitekijat listattuna osatekijoittain.

Pisteytys

Ammattitaito ja tuloksellisuus

Tarve kehittya
1

Henkilé hoitaa omaa tehtdvaansa ja hallitsee tehtavan osa-alueita. Tuloksellisuus ja tyon laatu ovat osin kehittyneet tehtavan edellyt-
tamalle tasolle. Henkil6 voi tarvita tehtdavan hoitamiseen vield lisda kokemusta. Tehtdvan hallinta edellyttaa henkil6lta osaamisen pai-
vittamista/kasvattamista ja toimintatapojen kehittamistd, missa han voi tarvita esihenkilon/kollegan tukea ja ohjausta.

Hyva, odotuksia vas-
taava
2

Henkilon ammattitaito ja osaaminen vastaavat tehtdvan vaatimuksia kokonaisuutena. Henkilo ylldpitdd omaa ammattitaitoaan ja
osaamistaan. Tyon tulokset vastaavat seka maarallisesti etta laadullisesti tehtavalle asetettuja tavoitteita. Henkild hoitaa tehta-
vansd oma-aloitteisesti annettujen aikataulujen mukaisesti. Han ratkaisee tydssdan esiin tulevia ongelmia ja keskittyy oikeisiin ja olen-

naisiin asioihin.

Erittain hyva, odo-
tukset ylittava
3

Henkilon osaaminen sisaltda tehtavan vaatimukset ylittavaa laaja-alaisuutta tai tehtavaa syventavaa erityisosaamista, joka nakyy tyo-
hon liittyvien odotusten ja sovittujen tavoitteiden ylittavina tuloksina ja/tai erityisen laadukkaana tyona. Henkilo osoittaa tyossaan teh-
tavan vaatimukset ylittdvdaa oma-aloitteisuutta, soveltamiskykya, ratkaisukeskeisyytta ja kykya priorisoida tehtavia. Han tunnistaa

ja huomioi Syken strategian toiminnassaan ja tehtdvassaan ja edistaa aktiivisesti sen toteutumista.

Poikkeuksellinen,
odotukset merkitta-
vasti ylittava
4

Henkilolla on tehtdavaan nahden poikkeuksellista osaamista (esim. vahvaa moniosaisuutta tai organisaatiolle erityisen hyodyllista syva-
osaamista), jolle on kysyntdaa ammatillisissa erityistilanteissa. Tyon tulokset ja laatu ylittavat poikkeuksellisen merkittavasti tehtavaan
liitetyt odotukset. Henkilon osaaminen ja suoriutuminen tuovat paljon lisdarvoa organisaation toiminnalle. Han kehittdd ammattitai-

toaan ja osaamistaan monipuolisesti tehtavan odotukset selkeasti ylittaen.




Pisteytys

Kehittaminen, kehittyminen ja vastuullisuus

Tarve kehittya
1

Henkilo hoitaa vastuullisesti omaa tehtdavaansa. Han on saavuttanut tehtdavaan nahden jonkin verran kehittamisvalmiutta ja/tai tunnistaa
jonkin verran tehtavan kehittamismahdollisuuksia. Henkilo tarvitsee saannollisesti esihenkiloltaan ja/tai tydyhteisolta tukea tehtavaan tai
tyoymparistoon kohdistuvissa muutostilanteissa.

Hyva, odotuksia
vastaava
2

Henkilo hoitaa tehtavansa vastuullisesti, itsendisesti ja sovittujen kdytantdjen mukaisesti osana lahityoyhteisoa ja tydskentelee hyvan lop-
putuloksen saavuttamiseksi. Han kykenee sopeuttamaan omaa toimintaansa toimintaymparistén muutostilanteissa. Han omaksuu tyohon
liittyvia muutoksia seka uusia toimintatapoja ja menetelmid, ja ottaa niita kayttéon tydssaan. Han tekee rakentavia korjaus- tai kehittami-
sehdotuksia omaan tehtavakenttaansa liittyen.

Erittdin hyva, odo-
tukset ylittdva
3

Henkild huomioi tydskentelyssaan ja tyon lopputuloksissa omaa tehtdvaalaansa laajemmin vaikutukset Syken toimintaa edistaviin koko-

naisuuksiin. Han toimii aktiivisesti ja rakentavasti muutostilanteissa. Hanelld on tehtdvan vaatimukset ylittava ote tyon ja tydoyhteison ta-
voitteellisessa ja monipuolisessa kehittamisessa. Han tuo omaa tyota ja laajemmin tydyhteisda koskevia hyodyllisia kehitysideoita jalos-

tettavaksi ja tyoyhteison kayttoon seka edistdaa niiden toteutusta Syken tavoitteiden mukaisesti.

Poikkeuksellinen,
odotukset merkit-
tavasti ylittava
4

Henkil6lla on tehtavaalaansa nahden poikkeuksellinen kyky ottaa vastuuta, milla on vaikutusta Syken kokonaistoiminnalle seka tunnistaa
eri toimijoiden roolit osana tyota. Hanelld on nakemysta ja kykya saada konkreettisesti eteenpain uudistuksia, joissa han huomioi

myo6s omaa tehtavadnsa laajemmin tyoyhteisén toiminnan ja tuloksellisuuden. Han on luomassa ja ottamassa kayttéon uusia toiminta-
malleja toimintaymparistén muutostilanteissa. Han seuraa jatkuvasti oman alansa kehitysta ja edistaa yhteisty6ta muiden alan toimijoi-
den kanssa tehtavan vaatimukset merkittavasti ylittaen.




Pisteytys

TyoOyhteiso-
ja vuorovaikutustaidot

Tarve kehittya
1

Henkild toimii vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa muiden kanssa. Henkilon toiminnassa ilmenee kehitystarpeita aktiivisuuden, oma-aloit-
teisuuden, toisten huomioimisen, yhteistssa toimimisen tai selkedn viestimisen osa-alueilla. Han tarvitsee tukea yhteistyo- ja vuorovaiku-
tustilanteiden ammattimaisessa ja sujuvassa hoitamisessa esihenkildltaan ja/tai tyoyhteisolta.

Hyva, odotuksia
vastaava
2

Henkilo toimii yhteistyokykyisesti ja reilusti osana omaa tydyhteis6aan. Han jakaa osaamistaan ja tietoa organisaation tavoitteita ja toi-
mintakykya tukevalla tavalla seka hallitsee palautteen antamisen ja vastaanottamisen kaytannot. Henkilo hoitaa tehtdavaansa kuuluvat ul-
koiset ja sisdiset vuorovaikutustilanteet sujuvasti. Hin huomioi yhteistydkumppanien ja mahdollisten asiakkaiden tarpeet seka edistda ja
kehittda eri toimijoiden valista yhteistyota.

Erittdin hyva, odo-
tukset ylittava
3

Henkilo edistdd oman tyoyhteisonsa tuloksellista yhteistyotd, yhteishenkea ja tyoilmapiiria erilaiset toimijat huomioiden ja asetetut ta-
voitteet ylittden. Han toimii taitavasti ja rakentavasti erilaisissa palautteenannon tilanteissa. Han jakaa poikkeuksellisen aktiivisesti osaa-
mistaan ja tietoa organisaation tavoitteita ja toimintakykya tukevalla tavalla. Henkil6 edistdaa vuorovaikutustaidoillaan tyéyhtei-

son ja/tai verkostojen pitkaaikaista ja tuloksellista toimintaa seka toimii aktiivisesti ja rakentavasti konkreettisten ratkaisujen aikaansaa-
miseksi erilaisissa vuorovaikutus- ja neuvottelutilanteissa.

Poikkeuksellinen,
odotukset merkit-
tavasti ylittava
4

Henkilo edistda tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaidoillaan tuloksellista yhteistyota yli organisaatiorajojen jakaen osaamistaan organisaation
tavoitteita ja toimintakykya merkittavasti edistavalla tavalla. Henkilon tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaidot tuovat poikkeuksellisen merkit-
tavaa lisdarvoa organisaation toiminnalle esimerkiksi taloudellisen kannattavuuden, toiminnan vaikuttavuuden tai strategisen tyonantaja-
mielikuvan edistamisen osa-alueilla.




	Liite 5 Henkilökohtaisen suoriutuvuuden arviointijärjestelmä

