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1. Introduktion

Jamstalldhetslagen (609/1986) alagger myndigheterna att framja jamstalldheten mellan kvinnor och mén
pa ett malinriktat och systematiskt satt. Syftet med lagen &r ocksa att forebygga direkt eller indirekt
diskriminering baserat pa konsidentitet eller kénsuttryck. Direkt diskriminering syftar pa att manniskor
behandlas simre pa grund av en personlig egenskap. Indirekt diskriminering avser olika forfaringssatt eller
regler som kan stélla en person i en ofordelaktigare stallning baserat pa deras personliga egenskaper.
Konsidentitet syftar pa en persons upplevelse av sitt eget kén. Kénsuttryck avser uttrycket av en persons
kon pa olika satt, till exempel genom beteende eller kladsel.

Diskrimineringslagen (1325/2014) forbjuder diskriminering pa grund av alder, nationalitet, ursprung,
religios overtygelse, sprak, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet, halsotillstand, sexuell 1aggning,
funktionsnedsattning eller nagon annan omstandighet som galler den enskilde som person.
Diskrimineringslagen alagger myndigheter och arbetsgivare att bedéma och framja likabehandling i sin
egen verksamhet for att framja uppnaendet av jamlikhet. Syftet med fraimjandet ar att sdkerstalla att alla
personer har faktiska mojligheter att delta i verksamheten.

Lagstiftningen kraver att myndigheterna systematiskt framjar jamstalldhet och likabehandling.
Jamstalldhetslagen alagger oss att framja jamstélldhet i arbetslivet. Enligt 5 § i diskrimineringslagen ska
varje myndighet ha en separat plan for atgarder for likabehandling. Utarbetandet av planen hjalper till att
identifiera potentiella utmaningar relaterade till jamstalldhet och likabehandling inom tjanster, att
definiera malen for deras framjande och att omséatta dem i praktiken i verksamheten och servicepraxisen.

Likabehandling och jamstalldhet ar en viktig del av Finlands miljocentrals (Syke) verksamhet. Syftet med
denna plan ar att framja jamstalldhet och likabehandling i Sykes verksamhet och tjanster. Sykes senaste
lagstadgade jamstélldhets- och likabehandlingsplan for 2023-2025 utarbetades 2023. Den aktuella planen
fokuserade pa en intern granskning av organisationen. Jamstalldhetsplanen och planen fér likabehandling i
verksamheten &r separat fran denna och galler sarskilt uppnaendet av jamstalldhet och likabehandling hos
externa kunder och intressenter. Planen kombinerar framjandet av jamstalldhet och likabehandling till en
helhet som granskas.

Baserat pa oversikten av nuldget identifierar planen de viktigaste utvecklingsomradena och stéller
konkreta mal for handlingsplanen for hur teman inom jamstalldhet och likabehandling i verksamheten kan
framjas och etableras (eller féljas upp) i hogre grad som en del av Sykes verksamhet. Planen bestar av en
oversikt av nuldaget, val av utvecklingsobjekt samt uppfoljning och utvardering.

2. Syke som leverantor av tjanster och funktioner

Finlands miljocentral ar en tvarvetenskaplig forsknings- och utvecklingscentral vars verksamhet ar ganska
omfattande bade i Finland och internationellt. Sykes princip &r att en genuin dialog och deltagande
integreras i all verksamhet.

Sykes verksamhet ar indelad i fem I6sningsenheter, tva genomskarande enheter, tre mojliggorande
enheter och tre olika funktioner som stoder ledningen. Enheternas huvuduppgifter inkluderar forsknings-
och utvecklingsarbete samt tillhandahallande av olika tjanster. De myndighetsuppgifter som hor till
Finlands miljocentral utfors i en separat funktion for myndighetsuppgifter.
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Eftersom Sykes verksamhet ar mycket omfattande ar det viktigt att forst identifiera de tjanster och
funktioner dar man systematiskt méter externa kunder och intressenter for att granska jamstalldhet och
likabehandling i verksamheten. | Sykes verksamhet utgors sadana av myndighetstjanster,
laboratorietjanster, digitala informationstjanster, informationstjanster, forskningsverksamhet och -projekt
samt kommunikation. Denna plan undersdker specifikt forverkligandet av jamstalldhet och likabehandling
inom dessa ansvarsomraden.

2.1. Sykes nyckelkunder och intressenter

Sykes viktigaste intressenter inom offentlig forvaltning ar statsradet, NMT-centralerna, kommuner, andra
forskningsinstitut, universitet, statliga ambetsverk och offentliga FoU-finansiarer. Pa internationell niva ar
de viktigaste kontakterna de olika institutionerna inom Europeiska unionen, Europeiska miljobyran (EEA)
och de forskningsinstitut som ingar i PEER-natverket. Syke deltar ocksa i FN:s miljoprograms (UNEP)
verksamhet samt UNECE:s verksamhet. Media och flera icke-statliga organisationer ar ocksa viktiga kunder
for Syke.

Tabell 1. Sykes identifierade tjanster och verksamheter ddr man systematiskt moéter externa kunder
och intressenter

Tjanster och verksamhet Viktiga kundgrupper och intressenter

Myndighetstjanster Privatkunder
Foretag (dar affarsomradet 4r mangsidigt)
Laboratorietjanster Individer (representanter)
Miljoexperter
Ministerier
Digitala informationstjénster Medborgarna
Representanter for organisationer
Myndigheter
Informationstjanster Olika experter
Media
Enskilda medborgare
Dataanvdndare
Forskningsverksamhet och/eller -projekt Medborgarrad
Manniskor
Olika myndigheter
Kommunikation Enskilda medborgare, anvandare
Myndigheter
Media

2.2. Framjande av jamstalldhet och likabehandling genom
finansieringsprojekt

Manga finansiarer kraver att ansdkningar om finansiering ska beskriva hur jamstalldhet mellan kdnen eller
likabehandling kommer att framjas under projekten. Dessa inkluderar Horisont Europa (HE) och Finlands
Akademi.
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Mottagare av stod fran Horisont Europa maste iaktta och respektera de horisontella principerna. Dessa
inkluderar de grundlaggande rattigheterna och principerna i EU:s stadga om de grundlaggande
rattigheterna och FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning, jamstalldhet
mellan konen, icke-diskriminering, likabehandling och hallbar utveckling, med hansyn till Parisavtalet om
klimatforandringar och principen om 'ingen betydande skada'. Alla offentliga organisationer ar ocksa
skyldiga att ha en jamstalldhetsplan (Gender Equality Plan). Dessutom, beroende pa projektet, ska man i
vissa HE-applikationer beskriva hur kon beaktas i samband med forskningsinnovation.

Finlands Akademi kraver att den forskning den finansierar framjar jamstalldhet och likabehandling, med
sarskilt fokus pa att sdkerstélla kdnsbalansen, framja ett aktivt konsperspektiv och likabehandling i
forskningen samt eliminera och forebygga strukturell ojamlikhet.

Syke ar ocksa involverad i genomforandet av utvecklingssamarbetsprojekt. De tvargaende malen for
Finlands utvecklingspolitik ar jamstalldhet, likabehandling, klimathallbar och koldioxidsnal utveckling samt
miljoskydd, med fokus pa att skydda biologisk mangfald. Pa projektniva ska principerna beaktas atminstone
for att sdkerstalla att principen om "ingen betydande skada" iakttas.

3. Sykes nuldge med tanke pa jamstéalldhet och
likabehandling i verksamheten

3.1. Genomforande av undersokningen

Planen baseras pa en undersokning av nuldget som Syke genomforde 2023-2024. Rapporten om nuldget
hanvisar till en beskrivning av hur jamstalldhet och likabehandling uppnas inom olika tjanster och
funktioner. Rapporten kommer att anvandas for att identifiera viktiga utvecklingsmal fér att uppna
jamstalldhet och likabehandling samt for att utarbeta en handlingsplan for att systematiskt fraimja dessa
identifierade utvecklingsmal.

Olika beddmningsmetoder och material som beskriver omvarlden kan anvandas vid bedomningen av
nuldget. Sykes arbetsmiljo undersoktes med stod av guiden for Verktyget for beddmning av likabehandling
1. Jamstalldhetslagen och diskrimineringslagen inkluderades aktivt i varje punkt av bedéomningen. |
utredningen anvandes ocksa Sykes webbplats, Sykes strategi fér 2021-2025 och Sykes hallbarhetsrapport
for 2022.

Utover det skriftliga materialet, for att fa en bredare uppfattning, intervjuades nyckelpersoner som ar
ansvariga for verksamheten och enkater utarbetades for en bredare expertgrupp. Intervjuerna
genomfordes som individuella intervjuer med representanter for Sykes karnfunktioner och tjanster och
baserat pa dessa erholls mer detaljerad information om vilka kundgrupper som méts i funktionerna och
tjansterna, vilka som ar de viktigaste teman inom jamstalldhet och likabehandling, samt vilka framgangar
och utvecklingsomraden som kan identifieras. Baserat pa de centrala fragor som identifierades i
intervjuerna togs en sjalvbedomningsenkat fram med malet att fordjupa den erhallna informationen och
bredda undersdkningen av hur jamstalldhet och likabehandling uppnas for externa kunder och intressenter.
Den forsta enkaten riktade sig till en liten grupp representanter for Sykes verksamhet och tjanster2, och
den andra enkaten till hela personalen3. Enkdaten som omfattade hela personalen genomfordes pa bade
finska och engelska.

Fragorna baseras pa fragorna i guiden for Verktyget for bedémning av likabehandling. Fragorna har
andrats for att beskriva Sykes tjanster och verksamhet. De begrepp som anvants i intervjusituationen har
forklarats i enkaterna och diskuterats mer i detalj under intervjun. Dessutom kan fragorna i intervjumallen
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ha modifierats enligt intervjuerna sa att de ar relevanta for den aktuella verksamheten eller tjansten. Till
exempel omfattar inte alla Sykes verksamheter eller tjanster personliga méten med kunder eller
intressenter, eller profilering, vilket innebar att mer detaljerade fragor om ursprung, sexuell laggning och
kon har utelamnats i dessa avseenden.

1. Justitieministeriet. Verktyg for bedomning av likabehandling.

2. Pa den begrdansade enkaten svarade totalt 17 Syke-anstallda som representerade
myndighetstjansterna, kvalitets- och laboratorietjansterna, kommunikationen, expertarbete,
forskning och internationella tjanster.

3. Totalt svarade 67 Syke-anstallda pa enkaten.

Tabell 2. Bakgrundsfragor till hjdlp vid bedémning av jamstdlldhet och likabehandling

Bakgrundsfragor fér kartidggning av jamstalldhet och likabehandling i verksamheten
Vilka typer av externa intressenter och kunder moter ni i era tjanster/er verksamhet?
Vilka teman inom jamstalldhet och likabehandling tycker du &r centrala for era tjanster/er verksamhet?

Hur tas jamstéalldhet och likabehandling i beaktande i era tjanster?

Har du markt nagra brister eller utvecklingsomraden inom tjansterna/verksamheten som relaterar till likabehandling
och/eller jamstalldhet?

Tycker du att andra medel/verktyg borde inféras sa att tjdnsterna skulle stodja jamstélldhet och likabehandling mer?
Ar er verksamhet/era tjdnster opartiska och neutrala ur jamstélldhets-/likabehandlingsperspektiv?

Tas olika kunders olika behov i beaktande ur ett jamstalldhets-/likabehandlingsperspektiv?

Kan man i tjansterna moéta och vid behov identifiera representanter for en minoritetsgrupp?

Forstar tjanste-/verksamhetsleverantérerna och kunderna varandra?

Samarbetar man med olika befolkningsgrupper vid behov?

Tas olika kunders olika behov i beaktande?

Produceras material pa olika sprak vid behov?

Atgirdar man ensidig eller felaktig information (om minoriteter, specialgrupper) vid behov?

Har alla mojlighet att ge respons om verksamheten?

Vilka metoder anvands for att samla in respons?

Anvands den respons som fas om tjansterna vid behov?

Utarbetandet av planen for jamstalldhet och likabehandling i verksamheten har aktivt kommunicerats inom
Syke pa olika sétt, pa finska och engelska. En separat intranatnyhet publicerades om inledandet av det
forberedande arbetet, och ett annat kommunikationsinslag kommer ocksa att publiceras nar det
forberedande arbetet avslutas. Under forberedelsearbetet har planen ocksa diskuterats i dialog med Sykes
juridiska representant samt med kommunikations- och personalpolicyrepresentanter. Planen och dess
huvudinnehall har presenterats for ledningsgrupperna och samarbetskommittén har konsulterats.
Kommunikationen om planen kommer att fortsatta i framtiden sa att varje Syke-anstélld kan identifiera och
tillampa innehallet i diskrimineringslagen och jamstalldhetslagen samt framja férverkligandet av
jamstalldhet och likabehandling i verksamheten pa basta moijliga satt.
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3.2. Nulagesanalys: Oversikt av jamstdlldhet och
likabehandling i verksamheten pa Syke

Baserat pa en enkat riktad till Sykes personal har Syke-anstéllda en god forstaelse for begreppen
jamstalldhet och likabehandling samt deras innehall (3,9 pa en skala frén 1 till 5). Aven om Syke-anstéllda
har god forstaelse for jamstélldhet och likabehandling, anser de delvis att de inte nédvandigtvis utgor en
systematisk del av tjansterna eller verksamheten i varje enhet. Jamstalldhet och likabehandling ansags
ocksa vara breda begrepp att ta hansyn till.

De viktigaste teman inom jamstélldhet och likabehandling som identifierades utifran intervjuerna var
icke-diskriminering, oberoende, tillganglighet, fysisk tillganglighet, opartiskhet, 6ppenhet, sprak och
medborgarskap. Enligt de som besvarat enkaten var alla dessa principer nastan lika viktiga for att beskriva
verksamheten eller tjdnsten. Oberoende (73 %) och 6ppenhet (79 %) ansags beskriva tjdnsterna och
verksamheten bast, medan medborgarskap (0,10 %) ansags vara en princip som hade mindre paverkan pa
tjanster eller verksamheten ur ett likabehandlingsperspektiv. Detta férklaras troligen delvis av att Syke ar
en tvasprakig organisation och de flesta enheterna arbetar pa mer an ett sprak. Dessutom traffas kunderna
ofta inte ansikte mot ansikte i vissa tjanster och aktiviteter, vilket innebéar att medborgarskapets betydelse
forblir liten.

De mest centrala principerna for jamstalldhet och
likabehandling som gadller Sykes tjanster och verksamhet
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Figur 1. De centrala principerna om jamstalldhet och likabehandling beskriver Sykes tjanster och verksamhet. 82 respondenter.

3.3. Systematisk insamling och uppfoljning av respons

Syke har responsrutiner som ger instruktioner om tid och metod for att bearbeta respons samt vilken typ
av respons det handlar om. Det finns vissa skillnader mellan enheterna i hur responsen samlas in, vanligtvis
sker det via flera kanaler, sasom Sykes egen webbplats, sociala medier, separata responsenkéter och
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muntlig respons. Personerna som ansvarar for varje responskanal har ansvar for responsen, och en
sammanfattning av responsen sammanstalls och diskuteras i ledningsgrupperna fér de operativa enheterna
eller i Syke-ledningsgruppen. En plan ska upprattas for respons som kraver omedelbara atgarder, dar
atgarderna, tidsplanen och ansvariga personer specificeras. Responsenkaten pa webbplatsen innehaller
inte en separat fraga om jamstalldhet eller likabehandling, men féltet for 6ppna svar ger ocksa mojlighet att
ta upp detta. Respons kan ocksa ges pa svenska och engelska.

Tiedon ja kayttajien mahdollisuus antaa palautetta
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Figur 2. Mojligheten for anvandare av information och tjanster att ge respons. 17 respondenter.

Respons bor vigleda verksamheten. Baserat pa enkdten ansag representanter for Sykes kdrntjanster och
funktioner att respons huvudsakligen kan ges av alla som Syke moter (65 % av respondenterna). Syke har
dock inget enhetligt responssystem eller systematisk uppfoljning av responsen. Syke-anstéllda anser att
responsen inte f6ljs upp sarskilt systematiskt (2,6/5). Bristen pa responsuppféljning i vissa specifika enheter
beror delvis pa bristen pa extern respons, vilket innebér att det inte har funnits ndgot behov av systematisk
uppfoéljning. Systematisk uppfdljning ses ocksa som en resursfraga, eftersom det ar en tidskrdvande process
och forandringar kan vara langsamma att genomféra. Behovet av systematisk uppféljning och effektivare
anvandning av respons har identifierats.

3.4. Spraklig mangfald i Sykes tjanster och verksamhet

Syke &r en betydande akt6r bade internationellt och i Finland. Av denna anledning ar spraklig mangfald en
nyckelkomponent i Sykes verksamhet. Som myndighet &r Syke ocksa bunden av spraklagen (423/2003) och
lagen om anvandning av samiska hos myndigheter (46/2003). Syke satsar pa flersprakighet pa olika satt,
bade inom interna kommunikationen och i produktion av tjdnster och funktioner. | Sykes tjanster och
verksamhet dr malet att betjana kunden enligt 6nskat sprak, och sarskild vikt laggs vid att tillhandahalla
tjanster pa engelska och svenska. Bland annat har Syke anlitat en engelsksprakig journalist och séker anbud
pa Oversattningar. Dessutom stods finska och engelska sprakkunskaper, till exempel genom
sprakutbildning, och stirkande av engelska spraket riktas sarskilt till personalen i stodtjansterna.
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Sprakutbildning har ocksa riktats till olika enheter, till exempel pa ryska, kinesiska och spanska. Det finns
skillnader mellan enheterna i verksamhetsspraken, dvs. om de huvudsakliga spraken som anvands ar till
exempel engelska och finska, engelska och svenska eller nagot annat sprak. Vid Syke producerar enheterna
ocksa ett brett utbud av skriftligt material pa olika sprak. Av dessa ar huvudspraken finska (76 %), svenska
(76 %) och engelska (94 %), men dven andra enligt behov.

Pa vilka sprak produceras material?
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Figur 3. De sprak pa vilka det skrivna materialet produceras. 17 respondenter. Urvalet har huvudsakligen bestatt av representanter
for myndighetstjansterna och kommunikationen, vilket delvis kan forklara det hoga antalet skriftligt material pa engelska.

Vissa brister har observerats i sprakliga rattigheter, sarskilt vad galler svensksprakiga tjanster. Den
svensksprakiga tjdnsten anses inte vara tillrackligt omfattande i alla funktioner, och sprakversionerna anses
ofta halka efter. Sykes egen webbplats innehaller delvis ofullstandigt innehall pa svenska. Till exempel finns
det inga personliga introduktioner pa det andra nationalspraket. Relativt lite information och publikationer
som riktas utanfor organisationen produceras pa svenska.

Engelska sprakets status uppfattades som battre, men det fanns ocksa vissa brister i dess anvandning, till
exempel i innehallet i informationssystem och metadata. Sprakliga perspektiv, sarskilt vad géller svenska,
har diskuterats lange i manga enheter. Bristen pa resurser lyftes sarskilt fram som en utmaning for
tillhandahallandet av tjanster pa olika sprak.

3.5. Genomforande av digital och sprdklig tillgdnglighet

Tillganglighet ar en nyckelkomponent i Sykes tjanster och verksamhet. Tillgangligheten till Sykes tjanster
och verksamhet styrs bland annat av Europeiska unionens (EU) tillgdnglighetsdirektiv och de krav som det
staller, samt lagen om tillhandahallande av digitala tjanster (306/2019). Tillganglighet kan betyda bade
tillgangen till digitala tjanster och tillgangen till innehall.

Tillgangen till digitala tjanster innebar att webbtjanster har skapats pa ett sddant satt att alla har lika
mojligheter att anvanda dem. Anvandningen av digitala tjanster far inte hindras, dven om de anvdands med
hjadlpmedel eller med andra terminaler.
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Tillgangligt innehall innebar att man tar hansyn till olika anvandargrupper och tillhandahaller tydligt och
begripligt innehall sa att alla kan skéta sina arenden och fa den information de behéver.
Tillgénglighetskraven géller saval texter, videor, poddar, webbplatser, formular, infografik som bilder.

Sykes mal ar att producera innehall som &r lika tillgdngligt for alla externa aktérer, kunder, intressenter
och andra anvandare. Det finns interna instruktioner om tillganglighet for personalen, och webbutbildning
relaterad till tillganglighet finns i den interna kanalen. Syke tillampar ocksa tillganglighetskrav pa innehall
som det publicerar eller gor tillgdngligt fér publicering i en annan organisations webbtjanst. Malet ar att
lagga stor vikt vid tillganglighet, till exempel pa webbplatser och i olika kommunikationsprodukter. |
intervjuerna med enheterna framtradde beaktande och framjande av tillgdnglighet som ett nyckeltema for
jamstalldhet och likabehandling, vilket man aktivt efterstravar att tas i beaktande vid utformningen av
webbplatsen, evenemang, innehall och olika publikationer.

Aven om det finns manga sitt att investera i tillgdnglighet, fanns det ocksa fragor och oro kring hur val
tillganglighet faktiskt realiseras ur anviandarens perspektiv.

Upplever du att Sykes tjanster och verksamhet ar
lattilgangliga for alla?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 33% 219 36%
30%
20%
10%

0%
Kylla Ei En osaa sanoa

Figur 4. Ar tjansterna och verksamheten tillgingliga for alla? 82 respondenter.

Enligt en undersokning bland Syke-anstallda ansag cirka 31 % (20 personer) av de svarande att Sykes
tjdnster och verksamhet inte ar lattillgangliga for alla. Dessutom ansag 27 % (18 personer) att Syke inte
erbjuder tillrackligt med verktyg for att framja tillganglighet.
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Upplever du aft Syke som arbetsgivare erbjuder tfillrackligt
med arbetsverktyg for att framja tillganglighet?
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Figur 5. Erbjuder Syke som arbetsgivare tillrackligt med verktyg for att framja tillganglighet? 67 respondenter.

Sarskilt lyftes tillganglighetsutmaningarna med att anvanda webbplatser och tjanster fram. Det finns
mycket information pa Sykes externa webbplats, men det &r svart att fa information om enskilda projekt.
Webbplatsen uppfattades ocksa som svar att navigera. Enligt undersdkningen hoppades de pa mer resurser
och stod fran kommunikationen for att ta hansyn till tillgdnglighet.

Syke har enats om ett gemensamt satt att tala, vars syfte ar att underlatta forberedelsen av
meddelanden och kommunikationen samt att harmonisera det sprdk som Syke anvénder. | sina aktiviteter
stravar Syke ocksa efter att popularisera olika fenomen i samhallet. Nar det galler tillganglighet lyftes
spraket som anvands av Syke och behovet av att popularisera spraket i Syke fram som det nést viktigaste
utvecklingsomradet nar det galler tillganglighet. Detta kom upp bade i intervjuer och enkéter.

Anser du att Syke anvander ett tillrackligt tydligt och
forstaeligt sprak med beaktande av kunder och intressenter?
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Figur 6. Tycker du att Syke anvander tillrackligt tydligt och begripligt sprak, med hansyn till kunder och intressenter? 67 respondenter.
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Svaren i enkaterna betonade behovet av att skapa tydligare och mer begripligt innehall i allmédnhet samt
behovet av att undvika otydligt kanslisprak. Spraket som anvands bor vara tydligt, standardsprak och i vissa
fall mojligen till och med enkelt sprak. Spraket ska tala till olika malgrupper och vara genuint tillgéangligt for
alla. Syke producerar information och tjanster i stor utstrackning for alla, vilket ar anledningen till att det
bor sékerstallas att det innehall som Syke producerar kan ldsas och forstas av vem som helst, inte bara
personer som till exempel tillhor en viss social klass eller personer med en socioekonomisk stallning.

4. Mal och atgarder

Syke uppratthaller och kommer att fortsatta att uppratthalla beprévade metoder och atgéarder som framjar
jamstalldhet och likabehandling samt iakttar lagstiftningen om likabehandling och jamstalldhet i all dess
verksamhet. De identifierade utvecklingsmalen kommer att framjas systematiskt. Detta innebér att stélla
upp mal for utvecklingsobjekt och vidta tydliga atgarder for att uppna dem. Nedan foljer en beskrivning av
de mal och atgarder som kommer att vidtas for att framja de utvecklingsobjekt som framkom i
beddmningen av nulaget.

Tabell 3. Utvecklingsmal och atgarder

Amnesomrade Syfte Matt

1. Insamling och Att ta med anvandarperspektivet som Pilottjanster kommer att viljas ut under det

systematisk anvdndning av ett utvecklingsverktyg for att férsta aret, pa vilka systematisk

aterkoppling forbattra jamlikheten. aterkopplingsinsamling och anvdndning
Genom att systematisera insamlingen kommer att byggas pa. Utvdrdera och avgor
av aterkoppling och anvanda den om du ska utdka insamlingen av feedback.

mottagna feedbacken kan information
om mdijliga brister erhallas och

atgardas.

2. Sprakproblem Forbattring av spraklig jamlikhet Klarsprak testas inom det valda &mnet och

Standardsprak, klarsprdk,  Forskningens och experternas sprak dr fokus laggs pa allman lingvistik.

svenska ofta svart att férsta. Anvindningen av. Gemensamma regler for sprakanvandning
olika sprak i kommunikationen framjar kommer att skapas och sikerstéllas.
jamlikhet.

3. Tillganglighet Forbattrad tillganglighet Tillganglighetsutbildning och information ges
Att férbattra personalens egen till all personal.

kompetens i att implementera
tillganglighet i praktiken.

4. Bvervakning av atgirder Kontinuerlig férbattring av Etablera en 6vervakningsmekanism for
och systematisk fraimjande icke-diskriminering och jamlikhet genomfoérandet av planen (ta hansyn till
av icke-diskriminering och overvakningen av motsvarande
jamlikhet personalpolicy)

Syftet med denna plan har varit att ta fram en omfattande beskrivning av nuldget kring uppnaendet av
jamstalldhet och likabehandling i Sykes tjanster och verksamhet. Jamstalldhet och likabehandling i
verksamheten ar centrala men mycket stora fragor, och darfor tacker denna plan inte allt som rér dem.
Denna primara plan ger dock en kunskapsbas for framtida arbete. | framtiden vore det en bra idé att
konsultera representanter for vissa intressenter i forberedelsearbetet och att inkludera fragor om
antirasism och utsatta grupper starkare i kartlaggningen av nulaget.

13 Finlands miljécentral (Syke) / Jamstéalldhetsplan och plan for likabehandling i verksamheten 2026



Kallor

Strategin for Finlands miljécentral for 2021-2025

Finlands miljécentrals verksamhetsberattelse och boslutskalkyler for 2022
Syke.fi

Sykes verksamhetshandbok

Sykes hallbarhetsrapport 2022

Checklista for jamstalldhet for myndigheterna — THL
Likabehandlingsplanering — Likabehandling

Guide for likahandling

Justitieministeriet. Diskrimineringslagen.

Vad bedoms? | Bedémning av likabehandling (finlex.fi)

Finlands miljocentral (Syke) / Jamstalldhetsplan och plan fér likabehandling i verksamheten 2026 14



Bilaga

Sykes jamstalldhet och likabehandling i verksamheten

Syke startade planeringen for jamstalldhet och likabehandling i verksamheten i oktober 2023. | centrum for
planen finns jamstalldhetslagen och diskrimineringslagen, som forpliktar myndigheter och arbetsgivare att
systematiskt framja jamstalldhet och likabehandling i all sin verksamhet. Diskrimineringslagen kraver att
man utarbetar en plan for att framja jamstéalldhet. Den operativa planen undersoker hur jamstalldhet och
likabehandling beaktas i organisationen av Sykes externa funktioner och tjanster, och identifierar
utmaningar och framgangar relaterade till teman. Personalpolicyn for jamstalldhet och likabehandling har
tagits fram separat och godkants i juni 2023. Syftet med denna enkat ar att ta fram information om vilka
framgangar och utvecklingsomraden som &r relaterade till jamstéalldhet och likabehandling i Sykes
verksamhet. Att svara pa enkaten tar cirka 5 minuter och den ar 6ppen fram till 22.1.2024. Svaren kommer
att behandlas anonymt. Tack pa forhand for dina svar!

Totalt antal respondenter: 67
1. Hur val kdnner du dig till begreppet och innehallet kring jamstalldhet?

Jamstalldhetslagen (609/1986): Forebygger diskriminering pa grund av kon och kdnsidentitet eller
konsuttryck samt framjar jamstalldhet.

Antal respondenter: 67

Minimivarde Maximalt varde Medeltal| Median Summa Standardavvikelse

2,0 5,0 3,9 4,0 263,0 0,8

2. Hur vil kdnner du dig till begreppet och innehallet kring jamstélldhet?

Diskrimineringslagen (1325/2014): Ingen far diskrimineras pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak,
religion, 6vertygelse, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden,
hélsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller nagon annan omstandighet som géller den
enskilde som person.

Antal respondenter: 67

Minimivarde Maximalt varde Medeltal| Median Summa Standardavvikelse

1,0 5,0 3,9 4,0 263,0 0,9
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3. Vilka av féljande principer om likabehandling och jamstalldhet anser du dr mest centrala fér Sykes
tjanster eller verksamhet?

Antal respondenter: 67

n Procent

Icke-diskriminering 25  37,3%
Oberoende 51 76,1%

Digital tillgénglighet 38  56,7%

Tillganglighet 14 20,9%
Opartiskhet 51 76,1%
Oppenhet 55 82,1%
Sprak 21 31,3%
Nationalitet 8 11,9%
Annat, vad? 4 6,0%

Svar i det extra textfiltet

Annat, vad? Pariipolitisk sjalvstandighet
Annat,vad?  Oberoende, opartiskhet, dppenhet och tillgianglighet dr formodligen de mest centrala i vart arbete,
men jag tycker att dessa inkluderar allt annat, t.ex. icke-diskriminering, sprak, medborgarskap och

tillganglighet, etc.

Annat, vad?  Réttvisa

4. Har du markt brister i Sykes tjanster eller externa funktioner relaterade till likabehandling och
jamstalldhet?

Antal respondenter: 65

Ja 18  27,7%
Nej 22  33,8%
Jag vetinte 25 38,5%

5. Tycker du att Syke anvander tillrdckligt tydligt och begripligt sprak, med hansyn till kunder och
intressenter?

| Sykes undersdkning om nuldget framtradde teman flersprakighet, standardsprak och klarsprak, samt
statusen for olika sprakversioner.

Antal respondenter: 67

n Procent

Ja 28  41,8%
Nej 22 32,8%
Jagvetinte 17  25,4%
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6. Tycker du att Syke som arbetsgivare erbjuder tillrdckligt med verktyg for att framja tillganglighet?

De teman som framtradde i Sykes undersdkning av nulaget var genoférandet av tillganglighet, relaterad
utbildning samt intressenters och kunders erfarenheter av tillganglighet.

Antal respondenter: 67

n Procent

Ja 25  37,3%
Nej 18 26,9%
Jag vet inte 24  35,8%

7. Tycker du att Sykes tjanster och verksamhet ar lattillgangliga for alla?

Antal respondenter: 67

Ja 22 32,8%
Nej 21 31,4%
Jag vet inte 24 35,8%

8. Om du vill kan du dela ett exempel dar du tycker att jamstalldhet och likabehandling har beaktats
sarskilt val i Syke, eller nagot som borde férbattras.

Antal respondenter: 27

Svar

Jamstalldhet och likabehandling maste vara sjalvklara varderingar i en statlig organisation, rentav sa tydliga att de
inte behover tas upp separat. Var uppgift ar att vara en neutral informationsproducent, inte att borja ropa ut idén
om jamlikhet separat med regnbagsflaggor.

Processerna for trakasserier och mobbning ar foraldrade. Att meddela chefen ar inte langre dagens melodi. Kan du
hitta bra instruktioner pa intranatet, till exempel for att Idmna in en arbetarskyddsanmalan? Tas de upp som en del
av jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet?

Att till exempel producera tillgangligt innehall/material kraver mycket mer tid &n vad som nagonsin har avsatts for
det. Jag vet att nagra intressanta berattelser till och med har lamnats opublicerade eftersom projektet helt enkelt
inte har haft rad att gora dem tillgdngliga. Sprak: vi producerar ganska lite pa svenska, aterigen, eftersom vi vanligtvis
inte har rad att fa nastan nagot dversatt, och vi glémmer att reservera pengar for 6versattningar i ansékningarna,
eftersom de gors sa sallan... Vi kommer troligtvis att kora igen engelska pa varierande niva, for vi har inte rad for
Oversattningar eller ens att gora en sprakkoll... Jag undrar vilken sorts 6versatt berattelse om Syke som ibland sprids i
varlden...

Jag uppskattar sarskilt produktionen av offentliga rapporter och 6ppna datatjanster (t.ex. co2data), vilket ocksa
gynnar alla utanfér Syke.

Statistik 6ver personalens konsstruktur visar en tydlig snedvridning i hur man uppnar kénsbalans. Antalet kvinnor
skiljer sig fran normalférdelningen.

Det ar arbetsgivarens plikt att sdkerstalla att snedvridningen rattas till i vagledningen for rekrytering.

Det finns inget stod for undertexter i videor. Varfér maste bra onlineberattelser tas bort fran webben om de inte har
undertexter? Stod for detta, om man maste texta. Sa mycket ar bortkastat

Tillganglighet diskuteras ofta, men det syftar ofta pa den tekniska tillgdngligheten hos PDF-filer, sdsom att lagga till
alternativa texter. Jamstélldhet och likabehandling dr ndgot mycket storre. Sprak skulle till exempel vara en enkel sak
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att borja med, till exempel genom att sakerstalla att atminstone alla metadata i materialet ar pa finska och engelska.
Sa ar inte fallet hittills, och bristen pa en engelsk version motiveras standigt av brist pa resurser.
Tillganglighetsfragor maste tas i beaktande i publikationerna, vilket &r bra.

Nar det galler tillganglighet kan méanga saker férbattras och fortydligas, till exempel bor klarspraket i anvisningar och
instruktioner forbattras, och till exempel préva visuella instruktioner eller olika textstilar. Det finns manga
instruktioner, i manga olika former, eftersom det finns manga olika operativsystem, enheter, program och en massa
administrativa vandningar. Som en person med en neurospektrumstérning ar instruktioner ibland vardeldsa
eftersom de inte verkar logiska for mig och de &r svara att folja. Eller sa kan du inte hitta ett svar pa fragan i
instruktionerna, eller sa vacker instruktionerna du far fler fragor an de besvarar. Som tur ar far du hjalp pa Syke om
du vagar fraga.

(Finansiell) oberoende ar ett viktigt varde som bor bevaras med tanke pa Sykes trovardighet: dven om finansiering
erhalls utifran maste verksamheten vara 6ppen och uppfattas som opartisk.

Begransade resurser bor fordelas mer intensivt till forbattringar: om du férsoker klara av alla paragrafer med néd
och nappe ar ingen tjanst att finnas tillgdnglig i den omfattning som kravs. Till exempel omfattas inte karttjanster av
reglering, s det ar inte vart att investera for mycket i tillgangligheten av relaterat informationsmaterial nar fa
professionella anvandare ar visuellt begransade.

Uppmarksamhet dgnas at webbplatsens tillganglighet.
Bade inom och utanfor Syke ar spraket nastan alltid bara finska.

Numera tas Syke-anstallda som inte ar finsksprakiga tydligen battre i beaktande an tidigare. Pa
informationssystemniva finns ett behov av att komplettera de engelska texterna och menyerna.

Atminstone p3 teori- och policyniva verkar dessa saker vara vil beaktade, men som finsktalande, vit, tamligen frisk
heterosexuell person ar det svart att siga om dessa realiseras ur andra perspektiv. Atminstone produceras inte alla
vara resultat pa flera sprak, och det finns definitivt fortfarande utrymme for utveckling inom manga omraden.
Personligen har jag forsokt satsa och alltid komma ihag tillgangligheten, men manga kollegor vet ingenting om det,
och jag skulle vilja vara dnnu mer informerad om det och om andra likabehandlingsfragor.

Forutom pa finska finns tjansterpa engelska, men webbplatsen &r till exempel mycket svar att navigera.
Organisationsschemat och information om anstéllda och deras placering i organisationen osv. ar utmaningar ocksa
for Syke-anstéllda sjalva, for att inte tala om externa parter. Med andra ord ar viss information om tjansterna och
deras leverantorer inte 6ppet framme eller tillganglig. Ibland ndr man beskriver tjanster ar spraket inte lattforstaeligt
klarsprak.

Sykes webbplats innehaller mycket information, men det &r svart att séka information till exempel om enskilda
projekt (tillganglighet, sprak). Syke som organisation &r inte sarskilt kdnd bland sa kallade vanliga manniskor. Skulle
kommunikation kunna géras mer begriplig och medvetet erbjudas ocksa till exempel till de som bor i avsides beldgna
trakter och mindre utbildade medborgare (icke-diskriminering, tillgdnglighet, opartiskhet)?

Jag ar n6jd med forverkligandet av jamstalldhet och likabehandling pa Syke och sarskilt i min egen enhet. Min chef
tar hansyn till alla mycket val som individer och behandlar oss jamlikt.

Enligt min mening ger UVT:s aktiviteter inte ett jamlikt intryck. Savitt jag forstar borde kommitténs aktiviteter
erbjuda rekreationsmojligheter till alla Syke-anstallda, men just nu kdanns det som att fokus bara ligger pa motion och
att oka de Syke-anstalldas fysiska aktiviteter. FOr vissa, som jag, ar detta inte majligt, hur mycket jag an skulle vilja.
Manga aktiviteter och program kraver ocksa fysisk narvaro, vilket inte heller nédvandigtvis ar mojligt pa grund av
olika vardagliga situationer. Skulle UVT ocksa kunna organisera till exempel distansprogram (t.ex. yoga eller
stretchning hemma) eller foreldasningar om ett valmaendetema via Teams utan kamera? Pa sa satt skulle
programmet vara tillgangligt for alla och mer lattillgangligt.

Verksamhet och kommunikation kring rattviseaspekterna i hallbarhetsomstallningen bor forbattras och utdkas pa
foretagsniva. Syke maste gora sin del for att minska utvecklingen av social polarisering kopplad till hallbarhetsfragor,
till exempel genom att genomféra mer omfattande social framsyn.

Likabehandling forverkligas inte i Sykes distansarbetspraxis! Policyn for distansarbete bestdms av bostadsorten. Om
du bor tillrackligt Iangt bort fran Syke-kontoret dar dina narmaste kollegor ar, behover du knappt goéra nagot arbete
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pa plats, utan du kan fokusera pa att arbeta pa distans som du vill och du behover inte ens ta dig till ndrmaste Syke-
kontor. | denna situation kraver inte chefen att du arbetar pa plats. Om du sedan nagon gang kommer till jobbet i Vik
far du reseersattning, dagpenning och hotellfrukost. Anstallda som bor ndrmare kontoret maste bestéka kontoret
varje vecka. Det finns inga formaner, du maste betala for allt sjalv. (Direkt paverkan pa nettolonen.) Skalen till att
komma till kontoret ar oftast irrationella, det vill sdga det ar inte meningsfullt. Man kraver att du ska komma till
kontoret for en timmes mote. Det finns ocksa anstallda som bor alldeles tillrackligt ndra Syke-kontoret for att komma
till kontoret varje vecka, men chefen kraver aldrig arbete pa plats. Dessa personer besoker kontoret en gang pa 1-2
ar.

Ledningen har forklarat att praxis ar densamma for alla, reglerna ar desamma fér alla, men det ser inte ut sa i
praktiken. Kan jag fa en lista pa intranatet over Syke-anstallda och antalet dagar varje person har varit pa kontoret
per vecka? Kan vi utifran listan sdga att alla har haft samma antal nararbetsdagar? Pa sa satt skulle vi transparent
kunna dvervaka hur denna likabehandling uppnas, men det kommer knappast att ske utan man déljer saken, som
alltid nér vi vet att vi gor nagot fel. Fragan diskuteras inte ens ldngre, utan sopas under mattan. Dessutom ar "teamet
bestammer"-policyn for distansarbete helt fel. Ledningen ska bestimma, det ar det de far betalt for, inte teamet.
Ledningen kan inte gdmma sig bakom teamets rygg och sdga "bestam ni " sa att vart rykte inte skadas. Problemet pyr
under ytan och kan mycket vil fa en betydande inverkan pa personalomsattningen.

Tvasprakiga personalméten tar inte hansyn till att inte alla anstallda talar engelska. Dessutom slésar hundratals
manniskor tid nar information distribueras tvasprakigt, medan tva personalmaoten pa olika sprak bara skulle sl6sa tid
for ledarna.

Enligt min asikt borde Syke inte ha ndgon politisk asikt, dvs. man bor ocksa tolerera andra politiska standpunkter som
skiljer sig fran ens eget tankande. Nu verkar det som att det bara finns en korrekt politisk asikt som inte kan
kritiseras. Den har typen av hanférelse ar skrammande, sarskilt nar den kommuniceras pa ett mycket endgt satt,
dven fran hog niva.

Atminstone pa diskussionsniva ar dessa val presenterade, vilket dtminstone ar ett bra forsta steg. Baserat pa
I6negranskningen verkar jamstalldheten forverkligas relativt val i detta avseende.

Vid rekrytering, bade extern och intern, kunde rekryteringsannonserna vara pa tre sprak och ange att pa Syke
anvands engelska vid moten och personalméten pa Syke. Men detta ar ocksa ett problem bland annat inom den
interna verksamheten. De som talar svenska som modersmal far inte texter eller information pa svenska, men de
som talar engelska gor det. Personalen skulle kunna erbjudas utbildningsmajligheter pa alla EU-sprak, eftersom det
dven finns forskare som talar andra modersmal, och da kan de till exempel betjanas bland annat pa sitt eget sprak.
Lite som i butiker. Lagg bara till sprakkoden till kontaktuppgifterna.

Det finns tillgdnglighetsutmaningar vid anvandning av webbplatser och tjanster. Men till exempel lokalerna ar ganska
valtillgangliga har jag forstatt, manniskor behandlas lika och icke-diskriminerande, kommunikation

Vi ar en finsk organisation, sa det &r ganska naturligt att vardagsspraken ar finska och engelska, men jag tycker det &r
vart att komma ihag att vi ocksa har ett annat nationalsprak, som vanligtvis kvitteras med instéllningen "om du inte
kan finska racker det med engelska". Jag tittade en gang pa Sykes svensksprakiga webbplats och ja, vi har en fin
webbplats pa svenska och en uttémmande lista 6ver experter, men jag kunde inte hitta nagon expertpresentation pa
svenska fran nagon, bara kontaktuppgifter 6versatta till svenska, kanske en lista 6ver publikationer, men ingen
allman introduktion, inte ens fran Leif. Jag tycker att det har ar lite pinsamt, for pa nagot satt tycker jag att samma
information ocksa borde finnas pa svenska. Sjalvklart forstar jag att det kan vara svart for finsktalande experter att
Oversatta sina texter till svenska, men skulle vi inte kunna anlita en svensksprakig kommunikationspraktikant eller
tolktjanst eller ndgot sadant for att Gversatta atminstone ledningens introduktionstexter till svenska och annars titta
pa kommunikationen ur vart andra nationalspraks perspektiv?

Tillganglighetskravet for inspelningar har lett till en férsamring av servicenivan, eftersom det inte finns nagra
resurser for att texta inspelningen. Darfér kommer inspelningarna endast att vara synliga under en maximal tid (2
veckor), varefter de tas bort. Detta ar olyckligt.

En expert blir ofta blind for jargongen inom sitt eget omrade och forstar inte att det finns personer som inte vet vad
personen jobbar med och inte kdnner till branschens terminologi.
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Svar

Oppet informationsmaterial bér ocks3 finnas tillgédngligt pa engelska, eftersom ett 6kande antal manniskor behéver
informationen. Det bor ocksa noteras att forskare inte alltid har tid att arbeta med tillganglighet, men de bor fa hjalp
fran kommunikationen. Det &r sléseri med tid om forskare maste sammanstalla ett storre antal exempelvis
undertexter och ALT-texter.

Sykes webbplats och rapporter osv. har utvecklats for att vara tillgangliga. Men det sprakliga uttrycket ar ofta lite for
byrakratiskt. Detta skulle krava hjalp av kommunikationen, eftersom det ar svart att se sin egen text tydligt och
begreppen ar vardagliga for experter men inte for andra.

Du kan lamna ris och ros om du vill.

Antal respondenter: 16

Svar

En hel del uppmarksamhet dgnades i denna enkat at att kartlagga Syke-anstélldas erfarenheter och vardagliga
bekymmer.

Tillganglighet ar inte alltid hogsta prioritet, utan det att fa nagot att fungera 6verhuvudtaget. Detta ar ofta ocksa en
budgetfraga.

Ur ett enkatstekniskt perspektiv ar det lite daligt att fordelningen av fragorna i borjan av formularet var jamn (0-5,
dvs. 6), dvs. respondenten kan inte valja ett helt neutralt varded i mitten, utan maste luta at det ena eller andra
hallet... Och néar det inte var majligt att svara ens Jag inte vet el.dyl.... :-/

F4: Det ar lite knepigt eftersom fragan har formulerats for bade jamstalldhet och likabehandling. ELLER s& hade det
varit battre att stalla fragan om dessa separat sa att man kunde se vilken som det kan ha varit stérre problem med...
Losningarna ar formodligen ganska olika beroende pa vilken som ar problemet, men det ar inte riktigt klart nu nar de
har buntats ihop... Jag blev ocksa forvanad 6ver att aven om jag valde "ja" 6ppnades inget 6ppet falt "Har kan du
specificera vilka brister". Jag tycker det hade varit vart att lagga till en mojlighet till fortydligande i en sadan fraga.
Baserat enbart pa Ja-svaren ar det annu oklart vilka brister det finns, men det hade varit latt att samla ihop dem med
en Oppen fraga...

Syke har manga experter som genomfor alla slags forskningsundersokningar. Nagon (av oss) borde alltid konsulteras
ocksa i dessa interna enkater, eftersom nya 6gon alltid upptacker saker som enkatens upprattare inte marker, vilket
forbattrar enkdten och sarskilt en tydlig tolkning av resultaten...

Det finns fortfarande utrymme for forbattring i flersprakiga personalméten, och det ar ett forstaeligt problem att
erbjuda information pa bade finska och engelska utan att diskriminera ndagon. Men det nuvarande systemet gor
informationsdelningen ganska férvirrande, daven om de forsoker 6versatta finska kommentarer till engelska. Skulle
detta kunna goras t.ex. via Menti eller ett liknande kommentarsfilt, dir man kan stélla fragor istallet for/eller utover
mikrofonen som cirkulerar i Vik? Eller tva separata informationsméten,jag kan inte saga.

Alla mal kan inte uppnas, eftersom vissa av dem ar sa svara att definiera att oavsett vad vi férséker ar de inte
tillrackligt bra for nagon. Sa vi bor valja de viktigaste och ta hand om dem som en prioritet, till exempel 6ppenhet
och opartiskhet eller vetenskapsbaserade mal.

Enligt min mening ar flersprakighet fortfarande ett problem i arbetslivet. Jag tycker att det ar svart att halla kvar
nagon i Syke dn de som talar tillrackligt bra finska. Ur ett kompetens- och likabehandlingsperspektiv vore det mycket
viktigt att var kompetens inte bara kommer fran infédda finlandare.

Tvasprakigheten brister i vissa evenemang och finsktalande som inte talar engelska tillrdckligt bra gar miste om
information. Tvasprakighet eller flersprakighet maste ocksa ta lika stor hansyn till personal som talar finska som
modersmal.

Nufortiden ar det svart att veta vad begreppen jamstalldhet och likabehandling innebér, eftersom oavsett hur man
gor verkar man alltid gora nagot fel enligt nagons asikt.
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Det kommer kanske inte direkt fram i enkaten om detta specifikt handlar om jamlikheten mellan Sykes tjanster och
produkter, eller kanske ocksa om jamstalldhet och likabehandling inom Syke. Jag forvantade mig det senare, men det
handlade mer om det férstnamnda.

Fint att denna fraga framjas!

En idé relaterad till enkdten angaende fraga tre. Jag tycker att fragan ar marklig, eftersom alla principer om
likabehandling och jamstalldhet definitivt galler for Sykes tjanster och verksamhet pa nagot satt. Jag kunde inte ens
lista ut vilka alternativ jag kunde utelamna. Eller ska vi valja vilka mal Syke vill framja centralt. Jag tycker att varje
princip ar lika viktig och att du inte ska behdva valja mellan dem.

Arbetsspraket ska vara finska, och ocksa de som talar ett annat sprak har ratt att lara sig inhemska sprak, eftersom
det &r viktigt for integrationen i samhallet. Enligt min mening har det lange missforstatts pa Syke att om det finns ens
en person som ar battre pa att behéarska engelska, anvands inte finska och darfor &r den stora majoriteten tyst nar
arbetet inte flyter pa engelska. Under drens lopp har det ofta férekommit pinsamma situationer nar en person som
haller pa att lara sig finska har blivit tillfragad vid massevenemang vilket sprak som &r det lampligt att anvanda:
ibland har svaret finska verkat arligt, ibland kan grupptrycket ha varit avgérande. Lunch- och kaffediskussioner samt
personalmoten ar en annan sak, de skoter alla bra pa ett blandat sprak. For att finskan ska forbli ett verktyg ocksa for
hog yrkeskompetens behover vi nya talare av spraket!

Syke hor inte résterna fran de grupper av manniskor vars framtid paverkas starkt av genomférandet av Sykes
rekommendationer utan stora ersittningar. Ar fiskare, torvproducenter, skogsbruksarbetare och jordbrukare de nya
samerna, om vars illabehandling man kommer att hora efter decennier nar deras attlingar berattar hur de
behandlades? Det vore vart att héra dem nu i delegationen och i andra sammanhang.

Det &r oerhort svart att svara pa en sadan har enkat, sa aven nar man tolkar resultaten ar det nog vart att notera att
fragorna ar lite svara...

Dessa undersokningar fokuserar ofta bara pa vissa saker. Till exempel ignoreras asiktsfrihet och tolerans fér andra
asikter an ens egna i dessa jamlikhetsundersokningar. Jag hoppas att mer uppmarksamhet kommer att dgnas at
politiskt oberoende och asiktsfrihet. Det borde vara méjligt att uttrycka sin egen asikt och diskutera saker, dven om
asikten ar annorlunda.

Tack for denna enkat. Detta hade ocksa varit bra for upprattandet av planen for jamstélldhet och likabehandling som
galler personalen. Och inte i en grupp dar forvaltningen ar mest representerad. Forvaltningen ar inte riktigt
medveten om vad som hander pa andra hall.

Svaren pa fragorna 4, 6 och 7 hade varit bara sma problem om det funnits en finare skala, nu forvandlade de sma
problemen statusen till fulla problem nar det inte fanns nagot alternativ
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