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1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhman tervehdys

Hyva sykeldinen, edessdsi on uusi henkilostopolittiinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
tarkoituksena on palvella ja ohjata tydyhteisémme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota seuraavien kolmen
vuoden ajan. Suunnitelmassa on tunnistettu tietyt painopisteet, joiden ohjaamana on asetettu tavoitteita ja
toimenpiteita, joilla Iahivuosina tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voimme Sykessa edistaa.

Paajohtaja asetti Sykeen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhman marraskuussa 2024. Ryhman
kokoaminen aloitettiin jo samaisen vuoden kesakuussa, jolloin jokainen yksikko sai nimeta ehdokkaitaan
ryhman jaseniksi. Ehdokasasettelussa korostettiin vapaaehtoisuutta ja henkil6kohtaista kiinnostusta tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyéhon. Saimme ansiokkaan maaran ehdokkaita: virallisesti asetetussa
ryhmassamme on kaiken kaikkiaan 17 jasenta, joista 12 varsinaista - ja 5 varajasentd. Ryhmamme koostuu
eri sukupuolia, ikdryhmia, ammattiryhmia, tehtavaaloja, yksikoita ja toimipaikkoja edustavista sykelaisista.

Ensimmaisen varsinaisen toimintavuotemme aikana olemme keskittyneet erityisesti yhteisen
ymmarryksen vahvistamiseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksiin liittyen seka kaynnistaneet taman
kasilla olevan henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman rakentamisen. Tydmme
suunnitelman laatimiseen pohjautuu tyénantajan lakisdateiseen velvollisuuteen (Tasa-arvolaki 1986/609 ja
Yhdenvertaisuuslaki 2014/1325) edistda henkiloston tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua osana hyvaa
johtamista ja tydelamaa. Lain velvoittavuuden rinnalla olemme kuitenkin pitdneet erittdin tarkeana nostaa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja paivittdiseen keskusteluun tyoyhteiséssamme. Talla
suunnitelmalla on arvoa ennen kaikkea yhteisten suuntaviivojen nayttajana, konkreettisten toimenpiteiden
asettajana ja vastuutahojen tunnistajana, mutta sen lisdksi haluamme vahvistaa avointa, monidanista ja
moninaisuutta kunnioittavaa keskustelukulttuuria, mika on avainasemassa tyoyhteison tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon edistamisessd. Tahdn tyohon tarvitaan meita kaikkia, ja siksi my6s uusi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on rakennettu henkildstda kuullen.

Ryhmamme toimikausi ulottuu vuoden 2027 loppuun. Uuden suunnitelman rakentaminen on aina tyota
vaativa ponnistus. Seuraavien toimintavuosien aikana tydmme jatkuu uusien haasteiden parissa, kun
lahdemme toteuttamaan suunnitelmaan asetettuja toimenpiteita. Toivomme, ettd tdma suunnitelma
herattaa ajatuksia myods jokaisessa lukijassaan. Ehkdapa paasemme keskustelemaan sen painopisteista
seuraavan kerran, kun kohdataan.

Helsingissd 12.12.2025

Maija Rasanen, henkilostopaallikko, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman puheenjohtaja
Linda Karjalainen, erikoistutkija, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman jasen

Helena Valve, johtava tutkija, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman jasen
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2 Arvio tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteuttamisesta 2024-2025

Syken edellinen henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ulottui vuosille 2023-2025.
Suunnitelman laatimisesta vastasi vuonna 2022 Syken silloinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma. Ryhma
ei ole enaa kokoontunut vuoden 2023 jalkeen. Suunnitelmaa paivitettiin vuonna 2025 uuden asetetun tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman tyon tuloksena. Péivitetyssa suunnitelmassa oli nelja teemaa/aihetta,
joista jokaista konkretisoitiin muutamalla tavoitteella. Neljalle painopisteelle oli asetettu yhteensa 12
toimenpidetta. Kaiken kaikkiaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma ja muut toimijat pystyivat
edistdmaan painopisteiden mukaisten toimenpiteiden toteuttamista varsin hyvin. Toteuttamisen seurantaa
varmistettiin muun muassa kasittelemalla toimenpiteita jokaisessa tydryhman kokouksessa sekad kaymalla
aktiivista ja sadannollista keskustelua niiden toimijoiden kanssa, joille toimenpiteita oli vastuutettu.

Ensimmainen teema oli tietoisuuden lisdédminen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen.
Toimenpiteiksi oli asetettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemojen sisallyttaminen osaksi henkilostén
perehdyttamista, ohjattujen keskustelutilaisuuksien jarjestaminen seka yhteisen Pride-lounaan
jarjestaminen henkilostolle. Teemaan kytkeytyi myos tavoite perheystavallisyyden vahvistamisesta, mita
pyrittiin edistamaan kahdella toimenpiteelld: henkiléston kannustaminen perhevapaiden jakamiseen seka
osallistuminen vuotuiseen Lapset mukaan téihin -paivaan. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin kaksi tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskahvit -henkilostétilaisuutta (20.3. ja 17.9.), joissa henkilostoa osallistaen kasiteltiin tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja. Syyskuun tilaisuus oli osa Syken vuotuista tyéhyvinvointipaivaa,
jolloin henkilosto paasi osallistumaan uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden
muotoiluun. Molempia tilaisuuksia fasilitoi erityisasiantuntija Panu Artemjeff oikeusministeriosta.
Kesakuussa jarjestettiin Syken eri toimipaikoissa Pride-lounas tai muuta vastaavaa toimintaa, jolla
vahvistettiin tietoisuutta ja osoitettiin tukea seksuaali- ja sukupuolivahemmistdille. Seka vuonna 2024 etta
2025 Sykessa jarjestettiin Lapset mukaan téihin -paiva, johon henkildsto sai osallistua oman tai laheisen
lapsen kanssa. Vuosien 2024—-2025 aikana asetettu toimenpide epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisyn
toimintaohjeiden lapikaynnista ja arvioinnista jai tekematta. On kuitenkin huomioitava, etta Sykella on
ohjeistus naihin tilanteisiin seka vuonna 2025 julkaistu Varhaisen valittdmisen opas esihenkildille. Oppaassa
ohjataan seikkaperdisesti epaasiallisen kohtelun tilanteiden kasittelya.

Toinen teema oli palkkauksen oikeudenmukaisuus, jonka toimenpiteena oli Syken palkkausjarjestelman
kehittdminen. Tama prosessi on edelleen kdynnissa ja vuoden 2025 aikana Syke valmistautuu uuden
palkkausjarjestelman neuvotteluihin. Palkkausjarjestelman uudistamisesta vastaava tyoryhma on edistanyt
tyota seka vuoden 2024 aikana etta vuonna 2025. Tavoitetta ei ndin ollen ole saavutettu toimintakauden
aikana, mutta sen toteuttaminen jatkuu myds uudessa suunnitelmassa.

Kolmas teema suunnitelmassa oli rekrytointi ja perehdyttaminen, jonka tavoitteiksi oli asetettu
anonyymin rekrytoinnin hyédyntaminen Syken rekrytoinneissa seka yleisperehdytyksen tdaydentdminen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteeman osalta. Sykessa anonyymia rekrytointia on alettu toteuttaa
systemaattisemmin vuoden 2024 aikana. Mahdollisuutta on tarjottu kaikkiin sellaisiin rekrytointeihin, joissa
sen ei ole katsottu rajoittavan prosessia. Valtiovarainministerion tekeman seurantaselvityksen perusteella
vuonna 2024 Syke toteutti kolmanneksi eniten anonyymeja rekrytointeja valtion virastoista ja laitoksista.
Vuonna 2025 (tammi-kesakuu) Syke oli virastovertailussa kuudenneksi aktiivisin anonyymien rekrytointien
toteuttaja. Yleisperehdytysaineistojen tdydentdminen ei toteutunut vuosien 2024-2025 aikana.

Neljas ja viimeinen teema oli osaamisen kehittaminen ja uralla eteneminen. Tahan teemaan oli liitetty
kaksi tavoitetta: ikdantyvien tyontekijoiden osaamisen siirron suunnittelu ja ennakointi seka
urapolkumallien kehittdminen. Vuonna 2024 Sykessa kaynnistettiin Konkarivalmennus, joka oli yli 60-
vuotiaille tarkoitettu hyvinvointia ja verkostoitumista tukeva kokonaisuus. Valmennuksen tavoitteena oli
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myo6s osaamisten tunnistaminen ja niiden jakaminen. Valmennuksia jatkettiin mys vuonna 2025.
Urapolkujen kehittamisen osalta Sykessa aktivoitiin vuoden 2024 aikana sisdisen tehtavantayton prosessi,
jossa tehtdvia voidaan tarjota sisdisesti; maaradaikaisia tehtavia vakituiselle henkilostolle, tehtdvaan
maarayksella taytettavia tehtavia koko henkildstolle. Toimintamalli on otettu aktiivisesti kdayttdéon ja sen
kautta on toteutettu useita sisdisia tehtavantayttoja. Lisdksi vuosien 2024 ja 2025 jatkettiin kdytdntoa, jossa
osana vuotuista tavoite- ja kehityskeskustelua esihenkil6 ja alainen kayvat keskustelun urapoluista ja
erilaisista uramahdollisuuksista. Taman toimenpiteen keskitetty seuranta on kuitenkin jaanyt vahaiseksi.
Esihenkil6illa on erilaisia kaytantdja em. keskustelujen kirjaamiseen. Henkildstopalvelut on kuitenkin
varmistanut yhteisilla ohjeilla ja viestinnalla, ettd nama keskustelut vuotuisesti kdaydaan.

Vuosien 2023-2025 toimenpiteiden seurantataulukko l6ytyy liitteesta 1.

3 Selvitys Syken tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nykytilanteesta

Syken tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa voidaan tarkastella useamman tietoldhteen kautta.
Kaytéssamme on palkka-aineistoa erityisesti palkkauksen tasa-arvon arviointiin. Sykessa teetetdan joka
toinen vuosi valtionhallinnon yhteinen henkilostokysely HenkilostoBaro, jolla seurataan henkildston
ty6hyvinvointia valtion organisaatioissa. Henkil6stoBaro on uudistettu vuoden 2024 aikana ja
uudenmuotoisena kyselyna se toteutettiin ensimmaisen kerran syksylld 2025. Lisdksi Sykessa teetettiin
kesakuussa 2025 erillinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kirkastamaan kriittisimpia teemoja ja
kdytantoja Syken pyrkimyksissa kohti tasa-arvoisempaa ja yhdenvertaisempaa tyoyhteisoa. Kyselyn tuloksia
kasiteltiin ja jatkojalostettiin koko henkiléston kanssa Syken tyohyvinvointipdivassa syyskuussa 2025
yhteisilld tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskahveilla. Yhteisen kasittelyn tavoitteena oli erityisesti pyrkia
tunnistamaan sellaisia konkreettisia toimenpiteita, joiden avulla kriittisimmiksi tunnistettuja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusteemoja voitaisiin Sykessa edistdd. Nama aineistot ja niiden pohjalta muodostetut analyysit
on kuvattu tiivistetysti alaluvuissa 3.2-3.4, ja ne toimivat perustana kasissasi olevalle suunnitelmalle ja
valituille kehittamistoimenpiteille. Alaluvussa 3.1 kuvaamme lyhyesti Syken nykyisen henkilostérakenteen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa tarkastellaan esimerkiksi palkkauksen tasa-arvoisuutta
perinteisen nainen-mies-sukupuolijaottelun kautta. Taman luokittelun hyddyntaminen on ongelmallista,
silla se perustuu oletukseen vain kahdesta selvarajaisesta sukupuolesta. Jaottelun kaytté on kuitenkin
valttamatonta kahdesta syysta. Naista ensimmainen on juridinen: Tasa-arvolaki (609/1986) velvoittaa
tybnantajan seuraamaan tasa-arvon toteutumista miesten ja naisten tasa-arvoisuutta koskevana
kysymyksena. Tama heijastuu myods vakiintuneisiin tilastointikdytantoihin. Toinen syy jaottelun kaytolle
juontuu siita, etta etenkin tutkimusta harjoittavissa organisaatoissa on tunnistettu mahdollisuuksien
epatasa-arvon noudattavan perinteistd sukupuolijakoa (European Commission: Directorate-General for
Research and Innovation, She figures 2024 — Gender in research and innovation — Statistics and indicators,
Publications Office of the European Union, 2025 https://data.europa.eu/doi/10.2777/592260). Tdman
suunnitelman painopisteissa ja toimenpiteissa kuitenkin huomioimme aineistoista kumpuavien naisten ja
miesten vélisten erojen lisdksi sukupuolen moninaisuuden kahta sukupuolta laajemmin. HenkiléstoBaro ja
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt mahdollistivat vastaajan sukupuolen maarittelyn ei-binaarisesti, minka
lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tuotti aineistoa moninaisempiin sukupuoli-identiteetteihin ja -
kokemuksiin liittyen.
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3.1 Henkilostorakenne

Syken henkil6stomaara oli syyskuun 2025 lopussa 698 henkea. Henkilostosta 60 prosenttia oli naisia.
Naisten osuus on ollut Idhes samalla tasolla viime vuodet. Vakinaisen ja maardaikaisen henkildston osuus
hieman vaihtelee vuosittain johtuen Syken tyon projektiluonteisuudesta. Syyskuussa 2025 vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 83 prosenttia ja maardaikaisessa 17 prosenttia henkilostosta. Naisista vakituisessa
palvelussuhteessa oli 80 prosenttia ja miehistad 87 %.

Mies Nainen

Maaraaikainen
20%

Maaraaikainen
13%

Vakituinen
80 %

Vakituinen

Kuva 1. Palvelusuhteen laatu sukupuolittain

Henkilostosta valtaosa (89 %) on kokoaikaisia. Osa-aikaisia oli syyskuun lopussa 11 prosenttia henkildstosta,
ja osa-aikaisista naisia oli 66 prosenttia. Osa-aikainen tyo perustuu yleensa tyontekijan omaan valintaan ja
sitd tehdaan eniten tutkimustehtavissa. Apurahatutkijat ovat olleet vuodesta 2020 lahtien Sykessa osa-
aikaisessa tyosuhteessa (20 % osa-aikaisuus). Osa-aikainen tydsuhde on parantanut apurahatutkijoiden
asemaa ja integroitumista tydyhteis6on seka lisannyt tutkijoiden yhdenvertaisuutta. Apurahatutkijoista (20
% osa-aikatyota tekevistd) suurin osa (82 %) on naisia. Syke on monikansallinen tyoyhteiso ja
kansainvalisten osaajien rekrytointia pidetddan myds strategisesti tarkeana. Sykessa tyoskentelee henkiloita
yhteensa 14 eri maasta. Henkilostdsta 97 % on kuitenkin suomalaista.

Syken henkildston keski-ikd on 47 vuotta. Naisten keski-ikd on 46 vuotta ja miesten 48 vuotta. Suurin
ikdryhma Sykessa on 40—44-vuotiaat naiset. Vuonna 2024 eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli Sykessa 63,8
vuotta. Alle 30-vuotiaita Sykessa on henkilostomaaraan ndhden vahan, vain 4 %. Kevan elakoitymis-
ennusteen mukaan Sykesta elakoityy seuraavan viiden vuoden aikana 101 henkil6a.

Syken henkildstosta yli 92 %:lla on korkeakoulututkinto. Miesten koulutusaste on hieman naisia
korkeampi, mika nakyy myos tehtdvien sukupuolittuneisuudessa.

Suurimmat henkiléstoryhmat Sykessa ovat tutkimus- ja asiantuntijatehtavat. Miehista 45 % sijoittuu
tutkimustehtaviin ja naisista 42 %. Asiantuntijatehtavissda miesten osuus on 37 % kun naisten osuus jaa
32 %: in. Naisten osuus laboratorio- seka toimihenkildista on suurempi kuin miesten. Esihenkil6- ja
johtotehtavat jakautuvat sukupuolittain tasaisesti. Esihenkildiden osuus Syken henkilostosta on noussut
2 % organisaatiouudistuksen seurauksena.
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Taulukko 1. Henkil6ston ikdjakauma 2024

Ikéryhma Mies Nainen Yhteensa
25-29 2% 5% 4%
30-34 13% 9% 11%
35-39 11% 12 % 11%
40-44 14 % 19% 17 %
45-49 13% 16 % 15%
50-54 14 % 13 % 13 %
55-59 14 % 11% 12 %
60-64 14 % 13% 14 %
yli 65 5% 1% 3%
Kaikki 40 % 60 % 100 %

Taulukko 2. Henkiloston koulutusaste 2024

Tutkintoaste Mies Nainen Yhteensa
T 2 ] 5,4 % 5,8% 5,6%
R o
Toinen aste
- 3 | 1,1% 2,8% 2,1%
Alin korkea-aste *
- 3 - 4,6 % 8,1% 6,7 %
R s
Alempi korkeakouluaste
o ] 4 £ 54,0 % 47,7 % 50,2 %
e |
Ylempi korkeakouluaste
34,9 % 35,5% 35,3%

Tutkijakoulutusaste
*entinen teknikon tai merkonomin koulutus

Taulukko 3. Sukupuolijakauma henkilostoryhmittain 2024

Henkilostoalaryhma Nainen  Kaikki
Asiantuntijat 37 % 32% 34 %
Laboratoriohenkil6std 4% 5% 4%
Toimihenkil6t 4% 9% 7%
Tutkijat 45 % 42 % 43 %
Esihenkil6t ja johto 11% 12% 11%
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Sykessa on pyritty kannustamaan erityisesti naisia etenemaan uralla ja hakeutumaan myds johto- ja
esihenkilétehtaviin. Sykessa oli syyskuussa 2025 yhteensa 79 esihenkil6- tai johtotehtdvaa, joista 49 oli
naisia. Ylimpaan johtoon kuului yhteensa 14 henkil6a joista 7 on naisia. Paallikkotehtadvia Sykessa oli 65
kappaletta, joista 62 % oli naisia. Esihenkil6ston sukupuolijakauma vastaa siis koko henkilston
sukupuolijakaumaa, ja tavoitteen voidaan katsoa taltd osin tayttyneen Sykessa.

Vuonna 2024 eri perhe- ja hoitovapaisiin kdytetyista vapaista (pl. raskausvapaa) noin 73 % oli naisten
kdyttamia. Tydonantajan kaytossa olevan henkil6tietojarjestelman poissaolotilastojen mukaan naisilla oli
suhteellisesti enemman sairauspoissaoloja kuin miehilla, ja erityisesti tyoterveyslaakarin maaraamia
sairauspoissaoloja oli enemman. Tarkemmat taulukot 16ydat liitteesta 2.

1800
1634
63 1589
1600
1439
1400 ] 1362
234
1200 ]
1000
856
800 694 732 289
600 572 549
400
298 255
200
12 8 >2 I 26 11 [ 15
0 —_— _ 0] I —
2022 Mies 2024 Mies 2022 Nainen 2024 Nainen
M Sairaus (muu laakari) @ Sairaus (oma ilmoitus) @ Sairaus (terv.hoitaja)

M Sairaus (tyoterv.laakari) M Sairaus kesk. osasairausv @ Sairaus, palkaton

Kuva 2. Sairauspoissaolot kalenteripaivissa

3.2 Palkkakartoitus

Syken henkildsto kuuluu padosin valtion palkkausjarjestelman piiriin. Palkkaus perustuu tehtavien
vaativuuteen ja henkilékohtaiseen suoriutumiseen seka kokemusosaan. Tehtdvien vaativuustasot on
kuvattu tasoille 5-19.

Arvioinnin lahtékohtana on kirjallinen tehtavankuva, josta ilmenevat henkilon keskeiset tehtavat ja
vastuut seka edellytetyt taidot ja osaamiset. Arvioitavat vaativuustekijat on jaettu neljaan paaryhmaan:
tehtdvan luonne, toimivalta ja vastuu, vuorovaikutus ja yhteistyo seka tydolosuhteet. Tehtavien
vaativuustaso maarittyy kokonaisarvioinnin tuloksena. Suoriutuvuuden arvioinnissa kdytetdan yhteisia,
maariteltyja arviointitekijoita: ammattitaito, tuloksellisuus, vastuullisuus ja vuorovaikutus.
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Jokaisen sykeldisen tehtavien vaativuutta ja henkilokohtaista suoriutuvuutta arvioidaan vuosittaisten
tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa. Palkkatilastoja ja palkkauksen kehitysta tarkastellaan
vuosittain henkildstojarjestdjen kanssa. Tyonantaja (palkkauksen koordinaatioryhma PALKO) seuraa
palkkauksen oikeudenmukaisuuden ja tasapuolisuuden toteutumista koko organisaation tasolla
TyOnantajaryhma kasittelee uusien tyontekijoiden tehtdavankuvia sekd muuttuneita tehtdavankuvia
kuukausittain.

;_|
o
E— |
—

;_|
——
—— |
[

;_|
I
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0% 2% 4% 6 % 8% 10 % 12 % 14 % 16 % 18 % 20%
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Kuva 3. Vaativuustasoille sijoittuminen vuosittain (2023-2025)

Samapalkkaisuusindeksi kertoo sukupuolten valisen samapalkkaisuusasteen. Sukupuolten
samapalkkaisuusaste on mittari, joka kuvaa naisten ja miesten keskimaaraisten palkkojen valistd suhdetta.
Se kertoo, kuinka ldhella toisiaan eri sukupuolten palkat ovat. Alle 100 % tulos tarkoittaa, etta miesten
palkka on suurempi kuin naisten, ja yli 100 % tarkoittaa, etta naisten palkka on miesten palkkaa suurempi.
Vaativuustasoittain tarkasteltuna palkat ovat Sykessa erittdin tasaiset, palkkaerot ovat tasoittuneet
edelliseltd suunnitelmakaudelta liki jokaisella vaativuudentasolla. Vahaiset palkkaerot selittyvat eroilla
henkilokohtaisessa suoriutuvuudessa ja kokemusosassa (kts. Taulukko 7).
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Taulukko 4. Samapalkkaisuusindeksi 9/2025 (tilastoetiikka, N < 5 ei ilmoiteta)

\"A) Mies 7% Palkka ka. Nainen % Palkka ka.3 Palkka ka.2 Indeksi
5 * * * * * *
= * * * * * *
7 2% 3321,46 4% 3313,88 3 315,60 100 %
8 2% 3679,24 6 % 3574,92 3591,75 97 %
9 4% 3 690,52 7% 3777,08 3754,41 102 %
10 13 % 4 197,96 11% 4 234,58 4 218,69 101 %
11 13% 4 494,41 15% 4 500,81 4 498,47 100 %
12 23 % 5061,24 21% 4 925,06 4 981,57 97 %
13 14 % 5395,44 13 % 5382,75 5388,03 100 %
14 8% 5921,18 7% 5 865,83 5 889,25 99 %
15 9% 6 277,78 7 % 6 202,12 6 236,38 99 %
16 6 % 6 726,99 4% 6 724,97 6 725,89 100 %
17 5% 7 134,29 3% 7 006,49 7 070,39 98 %
18 * * * * * *
19 * * * * * *
Yhteensad 100 % 5182,08 100 % 4 921,54 5024,39 95 %
Taulukko 5. Samapalkkaisuus henkilostoalaryhmittdin
Nainen Yhteensd Indeksi
Asiantuntijat 5302,95 5 035,53 5150,62 95 %
Laboratoriohenkildsto 3993,13 3 595,31 3723,64 90 %
Toimihenkilot 3518,16 3764,91 3 715,56 107 %
Tutkijat 5 059,63 4 898,81 4 965,06 97 %
Esihenkil6t ja johto 7 057,61 6 742,15 6 861,95 96 %
Yhteensa 5272,24 4 984,24 5098,12 95 %

Tarkasteltaessa samapalkkaisuutta henkilostdalaryhmittdin tai ikaryhmittain erot ovat luonnollisesti

suurempia. Laboratoriohenkildston osalta tilastoissa nakyy erityisesti se, ettd miehista suurempi osa
sijoittuu asiantuntijatason laboratoriotehtaviin (kemisti/laboratorioinsindori). Ikdaryhmissa erottuu
erityisesti 55—59-vuotiaiden palkkaero. Ikiryhmassa palkkaeroa selittda se, etta naiset ovat miehia
useammin edustettuina laboratorio- ja toimihenkilotehtavissa

Verrattuna aiempiin vuosiin, henkiléston jakautuminen sukupuolen mukaan eri suoriutuvuustasoille
Sykessa on tasoittunut. Tasta huolimatta miesten henkilokohtainen palkanosa on vield keskimaarin 0,6 %

korkeampi: naisten keskimaardinen suoriutuvuustasoprosentti on 24,05 % kun miehilld vastaava on

24,65 %.
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Taulukko 6. Samapalkkaisuus ikdryhmittdin

Nainen Yhteensa Indeksi
25-29 4262,17 3 857,16 3 940,95 90 %
30-34 4 240,99 4132,02 4 182,87 97 %
35-39 4 530,57 4 498,65 4510,22 99 %
40-44 5033,95 4 828,16 4 897,33 96 %
45-49 5 406,02 5389,87 5395,31 100 %
50-54 5 640,71 5 666,56 5 655,56 100 %
55-59 5904,60 4 989,71 5403,59 85 %
60-64 5744,91 5451,37 5574,97 95 %
yli 65 6 105,75 6 249,95 6 145,81 102 %
Yhteensa 5272,24 4 984,24 5098,12 95 %

Taulukko 7. Samapalkkaisuus suoriutuvuustasoittain

Suorivtuvuustaso Mies Miehia % Nainen Naisia %
euromaarainen 4 1% 10 2% 14
5 * * * *
6 57 21% 97 23 % 154
7 103 38% 170 41 % 273
8 88 33% 110 27 % 198
9 16 6% 25 6% 41
10 * * * * *
Yhteensa 270 100 % 414 100 % 684

3.3 HenkilostoBaron kyselyn tulokset 2025

Valtion yhteinen henkilostokysely, HenkiléstoBaro on uudistettu vuoden 2024 aikana ja otettu kdytt6on
valtiolla vuonna 2025. Uudistuksen myota vertailutiedot edelliseen VMBaro-kyselyaineistoon menetettiin,
silla kyselyn sisalto ja painotukset muuttuivat uudistamisen yhteydessa. HenkilostoBaro ei sisalla erillisia
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kysymysosuuksia, mutta aineistosta on nostettavissa teemoja, joita
kehittamalla edistetddan myos tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoyhteisossa. Kysely toteutettiin Sykessa
syksylld 2025 (vastausaste 84 %). Kyselyn taustatiedoissa kysyttiin muun muassa vastaajan sukupuolta
vastausvaihtoehtoina nainen, mies, en halua kertoa. Liitteeseen 3 on koottu kyselyn tulokset tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen vaikuttavista tekijoista.

HenkilostéBaron perusteella tyytyvadisyys palkitsemiseen (ml. palkkaukseen) on Sykessa Vaatii seurantaa
-tasolla (2,68, asteikolla 1-4). Palkkauksen suhde tydn vaatimuksiin on kyselyn mukaan hyvalla tasolla
(3,02), kun taas tyosuorituksen huomioiminen palkkauksen kehittymisessa on selkedsti alhaisemmalla
tasolla (2,4), kuten myos kokemus palkkauksen oikeudenmukaisuudesta (2,68). Naiset ovat hieman
tyytymattomampia palkkaukseen ja erityisesti palkkauksen oikeudenmukaisuuteen, kuin miehet (naiset
2,58 ja miehet 2,68). Erityisen tyytymattomia palkkauksen kehittymiseen tyésuorituksen mukaan olivat 55—
64-vuotiaat (2,10). My0s aiempien vuosien kyselyissa palkkaus on saanut kriittisimpid arvioita erityisesti
oikeudenmukaisuuden ja palkitsevuuden osalta.

HenkilostéBaron mukaan sykeldiset kokevat arvostusta tyoyhteisossa (3,35). Tydyhteisdssa ajatusten ja
ideoiden jakaminen koetaan turvalliseksi (3,52), minka ohella sykeldiset kokevat voivansa olla oma itsensa
tyoyhteisossa (3,56). Esihenkilotyo sai erittdin korkeat arviot, henkilosto kokee tulevansa
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oikeudenmubkaisesti kohdelluksi lahiesihenkilon taholta (3,7). Myds tyén ja muun eldaman tasapaino oli
hyvélla tasolla (3,15). Kriittisimmin edelld mainittuihin teemoihin vastasivat henkil6t, jotka eivat halunneet
kertoa sukupuoltaan. Myds naiset olivat hieman miehia kriittisempia vastauksissaan.

Kyselyyn vastanneista 6 % ilmoitti kokeneensa tydssaan epdasiallista kohtelua tai hairintaa kuluneen 12
kuukauden aikana. 94 % epaasiallisen kohtelun tai hdirinnan tapauksista on tapahtunut Syken sisalla.
Vastausten perusteella hairintda tai epaasiallista kohtelua kokeneista 38 % ei ole kertonut asiasta tyonantajalle.

Jokaisella sykeldisella on yhtadlaiset mahdollisuudet osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen seka
uralla etenemiseen. Kaikkien tyontekijéiden kanssa kdaydaan vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelu, ja
sovittuja tavoitteita ja osaamisen kehittamisen suunnitelmia seurataan saanndllisesti vuoden aikana.
Tavoite- ja kehityskeskustelussa kdytettava jarjestelma tukee tavoitteiden yhdenvertaista asettamista ja
seurantaa. HenkilostoBaron mukaan sykeldiset kokevat pystyvansa hyodyntamaan omaa osaamistaan
ty6ssaan (3,52). Henkilosto suhtautuu kuitenkin kriittisemmin organisaation kykyyn edistda aktiivisesti
henkiloston osaamisen uudistumista (2,77). Yli 65-vuotiaat arvioivat tata osuutta positiivisemmin (3,13),
kun taas kaikissa muissa ikaryhmissa tulos jai alle 3:n. Vastaajat, jotka eivat halunneet kertoa sukupuoltaan
arvioivat tata osuutta kriittisimmin (2,50).

3.4 Henkilostolle suunnattu tasa-arvo- ja
vyhdenvertaisuuskysely

Syken tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma toteutti 10.—19.6.2025 kyselyn, jonka avulla kerattiin henkiloston
nakemyksia yhdenvertaisuustydn kannalta oleellisista kriittisista teemoista ja kdytanndista. Kyselyyn saatiin
209 vastausta (vastausprosentti n. 29,44 % Syken henkilostosta). Vastauksia saatiin kaikista ikaluokista,
sukupuoli- ja henkil6storyhmista. Myos kieliryhmien ja palvelussuhteen keston kannalta vastaukset
vastaavat hyvin tai jopa erinomaisesti koko Sykea.

Vastaajat tunnistivat aluksi kriittisia teemoja, joiden osalta yhdenvertaisuutta tulisi Sykessa talla hetkella
edistdad nykyista vahvemmin. Kriittisimmiksi teemoiksi nousivat kieli, tyon ja yksityiselaman
yhteensovittaminen, sukupuolten tasa-arvo, ika ja eri tehtavavastuualueet. Kieli tunnistettiin eriarvoisuutta
aiheuttavaksi tekijaksi yksinkertaisesti siksi, ettd kaytetty tyokieli rajaa ulkopuolelle kaikki ne, jotka eivat
sitd ymmarra. Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen koettiin haastavammaksi lisaantyneen lasnatyon
johdosta. Lisdksi perhevapaajarjestelyt saivat osakseen arvostelua. Sukupuolten tasa-arvon osalta nousivat
esiin kokemukset miesten tydpanoksen arvottamisesta naisten tydpanoksen ylapuolelle, seka muun
muassa moninaisuuden korostamisen ja yhdenvertaisuustyon aiheuttama kummastus tai kysymys
toimenpiteiden pintapuolisuudesta ja tarpeellisuudesta tydpaikalla. Erityisesti nuoret sykeldiset kertoivat
kohtaavansa ikdnsa puolesta vahattelyd, kommentointia kokemattomuudesta. Heitd saatetaan kohdella
valiaikaisena osana tydyhteisoa. Eri tehtavaalueiden osalta toistui ndkemys siita, etta Syken identiteettia
rakennetaan tutkimuksen varaan tavalla, joka tuottaa ulkopuolisuutta ja marginaaliin jadmisen kokemuksia
niille, jotka eivat tee tutkimusta. Vastauksissa myos muistutettiin, ettd johtaminen on aina johtamista
suhteessa joihinkin henkiléstoryhmiin.

Vastaajia pyydettiin myds arvioimaan niita kysymyksia tai kaytantoja, joissa heiddan mielestdan on eniten
tarvetta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusponnisteluille. Vastauksissa erottuivat erityisesti nelja kaytantoa,
joiden osalta yhdenvertaisuutta tulisi Sykessa talla hetkelld edistda nykyista vahvemmin: palvelussuhteen
muuttaminen pysyvaksi erityisesti alle 40-vuotiaiden sykeldisten keskuudessa, urakehitys tai tyotehtavien
kehittyminen esimerkiksi tekemalld urapolkuja nakyvammiksi ja kehittamalla puuttuvaa urakehityksen
tukea, palkkauskaytantojen kehittaminen heijastamaan tyon vaativuutta ja tyontekijan sitoutumista
tehtaviin ja jokaista tunnistettua kriittistd teemaa lapileikkaava johtaminen ja esihenkil6tyd. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn raportti on luettavissa kokonaisuudessaan tasta.
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4 Painopisteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja
yvyhdenvertaisuuden edistamiseksi seka vastuut ja
seuranta vuosille 2026-2028

Monipuolinen ja ajankohtainen aineisto osoittaa, ettd Syken haasteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisessa kiteytyvat erityisesti vuorovaikutukseen, palkkaukseen, ja monimuotoisuuteen
organisaation eri tasoilla ja eri tehtavissa. Naistd haasteista on muotoiltu kolme tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden painopistettd vuosille 2026—2028.

Osallisuuden ja Palkkauksen ja Hyvinvointia ja moninaisuutta
lapinakyvyyden vahvistaminen mahdollisuuksien tasa-arvon tukevien kaytantojen
vuorovaikutuksessa vahvistaminen edistaminen

Jokaiselle painopisteelle
asetetaan konkreettisia
kehittamistoimenpiteita

e Monikielisyys ja ¢ Palkkauksen tasa-arvo e Tyon ja yksityiselaman
saavutettavuus e Rekrytointi yhteensovittaminen

e Viestinta monialaisessa e Uramaisemien selkiyttaminen e Syrjimattomyys ja
tyoyhteisossa ja kehittymisen tukeminen moninaisuuden arvostus

e Paatoksenteon e Hyvinvointia vahvistavat
avoimuus kaytannot ja ohjeet

—

Johtaminen ja esihenkilotyo seka hanketydskentelyn prosessit ja kdaytannot kaikki painopisteita
lapileikkaavia kehittamistoimenpiteita

Kuva 4. Painopisteet ja toimenpiteet vuosille 20262028

Naiden painopisteiden edistaminen edellyttaa pitkajanteista suunnitelmaa, jossa ratkaisuiksi keskeisimpiin
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden haasteisiin esitetdan joukko toisiaan tukevia ja samaan suuntaan vievia
toimenpiteita. Konkreettisille toimenpiteille on suunnitelmassa asetettu karkea toteutusaikataulu. Lisaksi
jokaisella toimenpiteelld on vastuutaho, jolla on valtuudet vieda toimia kdytantoon. Tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuusryhma seuraa ja edistdaa suunnitelman toimenpiteiden toteutumista aktiivisesti osana
ryhman tyoskentelya. Seurannan keskeinen valine on henkildstolle suunnattu tasa-arvo ja
vhdenvertaisuuskysely, joka toistetaan kahden vuoden valein. Muita seurannassa hyddynnettavia
mittareita on kuvattu osana kunkin painopisteen toimenpiteita alaluvuissa 4.1-4.3.

4.1 Osallisuutta ja lapinakyvyytta vahvistava vuorovaikutus

Osallisuutta ja lapinakyvyytta vahvistava vuorovaikutus on suunnitelman ensimmainen painopiste. Sitd on
tarkennettu kolmella alateemalla: monikielisyyden ja saavutettavuuden edistaminen, viestinnan
vahvistaminen monialaisessa tyoyhteisossa seka paatoksenteon avoimuuden edistaminen.
Tavoitteenamme on edistdd monikielisyytta Sykessa, jotta jokainen voisi kokea osallisuutta niin
paivittdisissa vuorovaikutustilanteissa, kuin tydyhteison erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa.
Monikielisyyden vahvistamisen ohella meidan tulee parantaa erilaisten viestintdaineistojen
saavutettavuutta, selkokielisyytta ja ymmarrettavyytta. Lisdaamalla padtoksenteon avoimuutta tuemme
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yhteisen ymmarryksen muodostumista paatdoksenteon perusteista, yhdenvertaisuuden kokemusta, kun
paatoksenteon prosesseja toteutetaan organisaatiossa yhtenaisella tavalla seka edistamme samalla
avoimempaa keskustelukulttuuria vahvistaen psykologisen turvallisuuden tunnetta tyoyhteisossa.

Valittu painopiste pyrkii vastaamaan henkildstdn ilmaisemiin ulkopuolisuuden ja
epdoikeudenmukaisuuden kokemuksiin. Valituilla toimenpiteilla tavoitellaan parannuksia avoimuudessa,
saavutettavuudessa ja asiantuntijatyon saamassa nakyvyydessa. Vaikka tunnistettuja ongelmia ei voidakaan
kokonaan poistaa, Syken johtamis-, vuorovaikutus- ja viestintdkdytdnt6ja voidaan toimenpiteiden kautta
kehittaa entisestaan. Toimenpiteet on kuvattu tarkemmalla tasolla taulukossa 8.

Taulukko 8. Toimenpiteet osallisuuden ja Iapindkyvyytta vahvistavan vuorovaikutuksen
edistdmiseen

Tarkeimmat toimenpiteet Aikavali Vastuutaho(t) Seuranta

Monikielisyys ja saavutettavuus

Panostamme Sykelntran sisaltdjen 2026-2028 Kaikki viestintdsisaltéa  Viestinndn ohjeet
saavutettavuuden parantamiseen ja tuottavat Syken

selkokielisyyteen Viestinnan tukemana

Sisallytdmme Syken perehdytykseen osuuden 2026 HR-ryhma HR-ryhman vuosisuunnitelma

monikielisyydesta tyoyhteiséssamme:
Esihenkildiden perehdytys ja uuden
tyontekijan perehdytys (kielikoulutus FI/EN)

Syke’s International Community -verkoston ~ 2026-2028 Verkoston yllapitajat, Jatkuva toiminta
toiminnan vahvistaminen ja siita viestiminen Viestinta

Jatkamme monikielisyyden kdytantdjen 2026-2028 Viestinta, TASY-ryhma  Jatkuva toiminta
kehittdmista ja uusien toimintatapojen

kokeilua

Viestinta monialaisessa tyéyhteisossa

Jaamme henkildstdinfossa ja intrassa 2026-2028 Viestintd, esihenkil6t Henkilostoinfojen
tutkimusuutisten lisdksi my6s viranomais-, suunnittelukokoukset
asiantuntija- ja tukipalvelujen uutisia

Paatoksenteon avoimuus

Jatkamme henkilékunnan osallistamista 2026-2028 Johto Jatkuva toiminta
Syken toiminnan suunnitteluun

Huolehdimme, etta hallinnollisten ratkaisujen 2026-2028 Johto ja esihenkilot, Jatkuva toiminta
(esim. vakinaistaminen) yleiset perusteet Hallintopalvelut

(miten sddnto6ja voidaan soveltaa ratkaisuja

tehtdessd) ovat avoimesti saatavilla

Kannustamme esihenkildita keskustelemaan 2026-2028 Johto ja esihenkil6t, Jatkuva toiminta
hallinnollisista ratkaisuista kaikkien niiden Hallintopalvelut
kanssa, joihin ne valittémasti vaikuttavat

4.2 Palkkauksen ja mahdollisuuksien tasa-arvon
vahvistaminen

Suunnitelman toisen painopisteen muodostaa palkkauksen ja mahdollisuuksien tasa-arvon edistaminen.
Kaikilla sykelaisilla tulee olla oikeudenmukaiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittya tydssaan. Valittu
painopiste pyrkii vastaamaan urakehityksen tuessa ja palkkauskaytdannoissa tunnistettuihin ongelmiin.
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Tavoitteenamme on vahvistaa palkkauksen perusteiden selkeyttd ja lapindkyvyyttd, seka varmistaa niiden
toteutuminen uudistuvassa palkkausjarjestelmassa. Lisaksi suunnitelmakaudella tavoitteenamme on
selkeyttad Syken uramaisemia ja kdytantoja, joita urakehityksen tueksi jo nykyiselldan on tarjolla.

Taulukko 9. Toimenpiteet palkkauksen ja mahdollisuuksien tasa-arvon vahvistamiseen

Tarkeimmdat toimenpiteet Aikavadli Vastuutaho(t) Seuranta

Palkkauksen tasa-arvo

Saatamme palkkausjarjestelman 2026-2027 Johto ja Palkkausjarjestelman

uudistamistydn loppuun Hallintopalvelut, HR- uudistusryhman jatkuva
ryhma toiminta vuonna 2026

Julkaisemme vuosittain palkkatilastot, joissa  Vuosittain HR-ryhma Tilastojen vuositarkastelu

tarkastellaan sukupuolten vélisia palkkaeroja
seka palkkakehitysta edellisiin vuosiin

ndhden
Jarjestamme vuosittain Vuosittain HR-ryhma HR-ryhman
palkkausjarjestelmakoulutusta koko vuosisuunnitelma

henkilostolle

Uuden tyontekijan perehdytyssuunnitelmaan 2026 HR-ryhma HR-ryhmaén
sisdllytetaan tietoa palkkausjarjestelmasta. vuosisuunnitelma
Uusien esihenkildiden perehdytysta

palkkausjarjestelmaan jatketaan

Otamme kayttoon esihenkildiden 2026-2027 HR-ryhma, esihenkilot Jatkuva toiminta,
dynaamisen HR-raportoinnin tyokalun, joka HR:n johtoryhmakaynnit
ohjaa esihenkil6ita henkiloston

palkkarakenteen seurantaan

Rekrytointi

Jatkamme anonyymien rekrytointien 2026 HR-ryhma, esihenkilot ~ Jatkuva toiminta vuonna
toteutusta kaikissa rekrytoinneissa, joissa sen
toteutus on tarkoituksenmukaista

Lisadmme rekrytointiviestintdaan osuuden, 2026 HR-ryhma, esihenkilot Jatkuva toiminta vuonna
jossa kerromme Syken perheystavallisista

kdytannoista

Uramaisemien selkeyttaminen ja

kehittymisen tukeminen

Uramaisemien selkiyttdminen ja kehittymisen 2026—-2028 Osaamisen Jatkuva toiminta
tuen vahvistaminen osana osaamisen kehittdminen, johto ja
johtamisen kehittamista esihenkilot
Tavoite- ja kehityskeskustelun vahvempi 2026-2028 Osaamisen Jatkuva toiminta
hyoédyntaminen urasuunnittelun tukena kehittaminen, johto ja

esihenkilot
Kehittamispaallikkoverkoston 2026-2027 Tutkimuskoordinaattori, Vuoden kokeilun jalkeen
hakurinkikokeilu tukemaan kehittamispaallikot kehittamispaallikkojen
hankevalmisteluprosessien avaamista’ arvio

TTama kokeilu pyrkii hyddyntamadn kehittdmispdadllikkdjen yhteistydverkostoa suurten hankevalmistelujen
avaamisessa mahdollisille uusille osallistujille.
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4.3 Monimuotoisen ja hyvinvointia tukevan tyokulttuurin
edistaminen

Suunnitelman kolmas painopiste on monimuotoisen ja hyvinvointia tukevan tydkulttuurin edistaminen.
Painopisteen toimenpiteilld pyrimme tukemaan entistd paremmin tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamista sekd mahdollistamaan erilaisiin elamantilanteisiin soveltuvia joustoja ja ratkaisuja.
Monimuotoisuutta edistdvat toimenpiteet heijastelevat ja toteuttavat Syken arvoja: reiluus, vastuullisuus ja
yhteisollisyys. Keskeista on lisata ja yllapitaa henkilostomme tietoisuutta moninaisuudesta, erilaisista
perhekasityksista, sekd vahvistaa ja edistda eri sukupuolten, sukupuoli-identiteettien ja
seksuaalivihemmistdjen asemaa osana yhteisoamme. Pyrimme myds kehittdamadan monimuotoisuuden ja
tasa-arvon tiedolla johtamista seka paivittamaan turvallisen tyopaikan kaytantoja.

Taulukko 10. Toimenpiteet monimuotoisen ja hyvinvointia tukevan kulttuurin edistamiseen

Tarkeimmat toimenpiteet Aikavdli Vastuutaho(t) Seuranta

Tyon ja yksityiselaman

yhteensovittaminen

Monipuolistamme Syken 2026 HR-ryhma, viestinta HR-ryhman vuosisuunnitelma,
keskustelukulttuuria tyon ja TASY-ryhman kokoukset
yksityiselaman

yhteensovittamisesta

paivittamalla erilaisiin

eldmantilanteisiin liittyvia

kadytantoja ja ohjeita intraan

Kannustamme isia pitamaan 2026-2028 Esihenkil6t, HR-ryhma HR-ryhman vuosisuunnitelman
perhevapaita, tuemme erilaisin mukainen viestinta

ratkaisuin myds ei-biologisen

vanhemman/kumppanin

mahdollisuutta perhevapaisiin

Laadimme esihenkildille 2027 HR-ryhma, TASY-ryhma HR-ryhman vuosisuunnitelman
ohjeistuksen yhteyden mukainen viestinta,
pitdmisesta perhevapaalla esihenkilofoorumi

olevan tyontekijan kanssa

Osallistumme Ota lapset mukaan Vuosittain Tapahtumajarjestdjat Toteutus vuosittain

t6ihin -paivaan marraskuussa, palautekysely

joulukuussa
Syrjimattomyys ja
moninaisuuden arvostus
Toteutamme tasa-arvo- ja 2029 TASY-ryhma TASY-kokoukset
yhdenvertaisuuskyselyn joka
neljas vuosi koko henkildstoélle

Jarjestamme henkilostolle tasa-  Vuosittain TASY-ryhma TASY-kokoukset
arvo- ja yhdenvertaisuuskahveja

vaihtuvin teemoin. Kahvien

tavoitteena on mm. lisata

ymmarrysta ja tietoa tasa-

arvosta ja

yhdenvertaisuudesta seka

mahdollistaa yhteinen

keskustelu teemojen aarella.
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Tarkeimmdat toimenpiteet Aikavdli Vastuutaho(t) Seuranta

Jarjestamme Pride-lounaan/- Vuosittain TASY-ryhma TASY-kokoukset
piknikin kesakuussa

Jatkamme konkariohjelmaa ja 2026 Hallintopalvelut, Jatkuva toiminta
kannustamme henkil6st6a osaamisen kehittdaminen

osallistumaan mentorointiin

Hyvinvointia vahvistavat

kdytdnnot ja ohjeet

Paivitamme Syken hairintdaohjeet 2026 Henkilostopaallikko, HR-ryhman vuosisuunnitelma
ja selkeytamme tyohyvinvointiasiantuntija

toimintakdytannot

hédirintaepailytilanteiden osalta

Otamme kayttdon eri 2026 Viestintd, koko henkilosté  Jatkuva toiminta
viestintavalineiden etiketin

Jarjestamme saannollisesti Vuosittain Tyohyvinvointiasiantuntija, HR-ryhman vuosisuunnitelma
esihenkildille ja henkildstolle henkilostopaallikko

varhaisen valittamisen
koulutusta, jossa ohjeistetaan
epadasiallisen kdytoksen
tilanteiden kasittelya
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Liitteet

Liite 1. Seurantataulukot 2023-2025

Taulukko L1.1. Tietoisuuden lisaaminen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen

Kampanjat/teemaviikot/tapahtumat. Raportoidaan konkreettisia tekoja! Viestitaan teot nakyvasti,
ulkoisesti ja sisdisesti.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu ja toteuma
Tietoisuuden ja Sisallyttaminen esihenkilékoulutukseen/ HAL/ Toteutunut osittain
ymmarryksen lisédminen perehdytykseen (huomioiden erityisesti TASY-ryhma vuosien 2023-2025
tasa-arvo- ja madardaikainen henkilosto, aikana
yhdenvertaisuus asioissa  palkitseminen, osaamisen kehittymisen

tukeminen)

eOppivan monimuotoisuuskurssi VIMA/ HAL/ Toteutunut osittain

kaikille TASY-ryhma vuosien 2023-2025

aikana

Ohjattuja keskustelutilaisuuksia TASY-ryhma Toteutunut vuonna 2025

teemoittain henkilostolle. (TASY-kahvit)
Pride-viikko/-kuukausi Nostetaan yhdenvertaisuusteemaa VIMA/ HALHR Toteutunut 2024:

viestintdkanavissa, visuaalisuus viestinnalliset nostot,

vuonna 2025 Syken
Pridelounas/-piknik &
blogikirjoitus

Perheystavallinen Kannustetaan perhevapaiden HAL Toteutunut osittain
tyopaikka jakamiseen ja etsitdadn keinoja tukea vuosien 2023-2025
projektipaallikoita toiden aikana

uudelleenjakamisessa

Osallistutaan Lapset mukaan téihin - VIMA/assistentit Toteutettu vuosittain
paivaan kaikissa toimipaikoissa. marraskuussa 2023-2025
Viestitadn, ettd mukaan voi ottaa

muunkin, kuin oman lapsen

Epdasiallisen kohtelun ja  Teeman nostaminen uutisoinnilla, HAL Toteutunut osittain
hdirinnan ehkaisy muistuttaminen toimintaohjeista vuosien 2023-2025
aikana
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Taulukko L1.2. Palkkauksen oikeudenmukaisuus

Aihe Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho
Palkkausjarjestelméan Tehtdvarakenteet/ urapolkumallit HAL HR, Palkkausjarjestelman
kehittaminen seka nakyviksi viitetehtdvankuvausten Henkilostopaallikkd /  kehittamistyota edistetty
palkkausjarjestelman kautta osana palkkausjarjestelman  ARVI-ryhma vuosien 2024-2025
ymmarrettavyyden uudistamista. (palkkausjarjestelman aikana.

parantaminen. kehittamisryhma)

Vuoden 2025 Syke on
valmistautunut uuden
palkkausjarjestelman
neuvotteluihin ja
viestinyt prosessista
henkildstolle

Esihenkilotehtdvien palkkauksen HAL HR, Palkkausjarjestelman
kehittdminen Henkil6stopaallikkoé /  kehittamisty6ta edistetty
ARVI-ryhma vuosien 2024-2025

(palkkausjarjestelman aikana.

kehittdmisryhma)
Vuoden 2025 Syke on
valmistautunut uuden
palkkausjarjestelman
neuvotteluihin ja
viestinyt prosessista
henkildstolle

Esihenkildiden ja henkilston HAL HR, Palkkausjarjestelman
palkkaymmarryksen lisdidminen Henkil6stopaallikké /  kehittamisty6ta edistetty
koulutuksella ARVI-ryhma vuosien 2024-2025

(palkkausjarjestelman aikana.

kehittdmisryhma)
Vuoden 2025 Syke on
valmistautunut uuden
palkkausjarjestelman
neuvotteluihin ja
viestinyt prosessista
henkildstolle

Palkitsemisen Eri palkanosien kaytté mm. HAL/ HR Toimenpidetta ei ole
kokonaisuuden ryhmapalkkiot, henkiléstdedut. Henkilostopaallikkdo  edistetty
kehittaminen Viestiminen henkilostolle palkkaan  VIMA

lapindkyvyyden ja liittyvista asioista.

avoimuuden lisdaminen.
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Taulukko L1.3. Rekrytointi ja perehdyttéminen

Tavoite
Anonyymin
rekrytoinnin pilotointi

Yleisperehdytyksen
yhdenmukaistaminen

Toimenpiteet

Kokeillaan uudistetussa Valtiolle.fi -
jarjestelmassa anonyymirekrytoinnin
toteutus

Perehdytyssuunnitelmalomakkeen
paivitys

Yleisperehdytysmateriaali

Valtion perehdytysohjelman
hyodyntéaminen
Monimuotoisuuskoulutuksen lisadamista
mm. eOppivan kurssin lissdminen
perehdytykseen jokaiselle sykeldiselle
Perehdytysaineistoja paivitetaan ja
taydennetdaan TASY-sisallon suhteen
3—4 krt/ vuosi jarjestetdaan Uusien
sykeldisten info padjohtajan ja
tutkimusjohtajan vetdmana

Vastuutaho Aikataulu ja toteuma

HAL/ HR Anonyymi rekrytointi otettu
Rekrytointiasiantuntija/ osaksi Syken rekrytointi-
henkilostopaallikko kaytantoja vuosille 2024-2025

HAL AS Toteutettu vuonna 2024
HAL HR

HAL AS Toteutettu vuonna 2024
HAL HR

HAL AS Toteutettu vuonna 2024
HAL HR

HAL AS Toteutettu vuonna 2024
HAL HR

HAL AS Toteutettu vuonna 2025
HAL HR

HAL AS Jatkuvaa toimintaa vuodesta
HAL HR 2025 alkaen

Taulukko L1.4. Osaamisen kehittdminen ja uralla eteneminen

Tavoite

Tavoite- ja kehitys-
keskusteluun, Osaava —
jarjestelmaan kirjataan
kaikille tavoitteet.

Ikddntyvien osaamisen
siirron suunnittelu

Urapolku-mallien
kehittdminen.

Toimenpiteet

Tavoite- ja kehityskeskustelun
ohjeistus

Kehityskeskusteluvalmennus
esihenkildille

Konkariohjelman kdynnistaminen

ks. Viitetehtavankuvausten maarittely

osana palkkausjarjestelman
uudistamista. Erilaisten urapolkujen
visualisointi.

Mentoroinnin laajempi
hyédyntaminen mm. uralla
etenemisen mahdollistamiseen
liittyen.

Osana tavoite- ja kehityskeskustelua
esihenkild ja alainen kayvat
keskustelun urapoluista ja erilaisista
uramahdollisuuksista

Sykessa aktivoitu sisdisen tehtdvan-
tayton prosessi, jossa maaraaikaisia
tehtdvia voidaan tarjota sisadisesti;
madraaikaisia tehtavia vakituiselle

henkilostolle, tehtdvaan maarayksella

taytettdvia tehtavia kaikille

Vastuutaho
Esihenkilot, HAL
kehittamispaallikko

Esihenkilot, HAL
kehittamispaallikkod
HAL/ HR
esihenkilot

HAL HR/ Henkilostopaallikko,
ARVI-ryhma
(palkkausjarjestelman
kehittamisryhma)

HAL HR/ Henkilostopaallikko,
ARVI-ryhma
(palkkausjarjestelman
kehittamisryhma)

HAL HR/ Henkilostopaallikko,
ARVI-ryhma
(palkkausjarjestelman
kehittamisryhma)

Aikataulu ja toteuma

Jatkuvaa toimintaa
vuosina 2023-2025

Jatkuvaa toimintaa
vuosina 2023-2025

Jatkuvaa toimintaa
vuodesta 2024 alkaen
Toimenpide ei
toteutunut sellaisenaan
palkkausjarjestelman
uudistamisaikataulun
viiveiden vuoksi.

Jatkuvaa toimintaa
vuodesta 2025 alkaen

Jatkuvaa toimintaa
vuodesta 2025 alkaen
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Liite 2. Henkilostorakenteeseen ja palkkaukseen liittyvat

lisakaaviot

Taulukko L2.1. Sairauspoissaolot vuonna 2024 (pdivia) poissaololajeittain

Poissaololaiji Mies Nainen Yhteensd
Sairaus (muu laakari) 732 1362 2 094
Sairaus (oma ilmoitus) 549 1234 1783
Sairaus (terveydenhoitaja) 8 11 19
Sairaus (tyoterveyslaakari) 298 1589 1887
Sairaus kesken osasairausvapaan 15 15
Sairaus, palkaton 255 255
Yhteensa 1587 4 466 6 053

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Sairaus (muu ladkari) 22 1362
Sairaus (oma ilmoitus) SR 1234
Sairaus (terv.hoitaja) } ?1
Sairaus (tyoterv.ladkari) 258 1589
Sairaus kesk. osasairausv | 15

Sai , palkat
airaus, palkaton . 255

. 1587
e

Kuva L2.1. Sairauspoissaolot kalenteripaivissa sukupuolittain vuonna 2024
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Taulukko L2.2. Perhevapaiden jakautuminen vuonna 2024

Poissaololgaiji Nainen yhteensa
Adoptiolapsen vanhempainvapaa 244 244
EI KAYT. Isyysvapaa palkaton (lakiuudistusta edeltiva vapaa) 41 41
Hoitovapaa 328 241 569
Raskausvapaa 664 664
Tilapdinen hoitovapaa 95 257 352
Vanhempainvapaa, palkallinen* 288 569 857
Vanhempainvapaa, palkaton** 822 2927 3749
Kaikki 1574 4902 6 476

*Vanhempainvapaa, palkallinen (sis. myos entiset palkalliset isyysvapaat)
** VVanhempainvapaa, palkaton (sis. myos entiset palkattomat isyysvapaat)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Adoptiolapsen vanhempainv 244 O Mies
244 B Nainen
@ Yhteensa
| 41

EI KAYT. Isyysvap.palkat
| 41

328
Hoitovapaa 241
569
Raskausvapaa 664
664

95
Tilap. hoitovapaa 257
352

288
Vanhempainvap. palkallinen 569
857
822
Vanhempainvap. palkaton 2927
3749
1574
Kaikki 4902

6476

Kuva L2.2. Perhevapaat kalenteripdivissa vuonna 2024
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Liite 3. HenkilostoBaron kysymysten koontitaulukko ja vastausjakaumien kuvaukset

Taulukossa eri varit kuvaavat, onko keskiarvo huipputasoa, vaatiiko se valittomia toimenpiteitd vai seurantaa. Lisdksi taulukossa nakyvat eri vastaajaryhmien keskiarvot:

2,80-3,24 (+) 2,50-2,79 (+/-) 2,13 tai alle (--)
Hyva taso Vaatii seurantaa Vaatii valittdmia toimenpiteita

Henkilosto- En M N2 25-34 3544 45-54 55-64 65v. Esi- Henki- Ylin Ma.3 Vaki- EN4 FIs 1-2 34 pdivit-  har-
Barosta 2025 halua V. V. V. V. taiyli henkilot losto johto tuinen pva/ pva/ tain vemmin
poimitut kohteet sanoa vko vko

Vastaajien Ikm. 44 200 341 81 158 156 128 8 67 509 13 90 159

MJO5 Uskon
muutoksen
vaikuttavan omaan
tilanteeseeni
organisaatiossa
my®onteisesti

P03 Palkkaukseni
muuttuu
tyosuorituksen
muuttumisen
mydta

04 Koen, etta
minua arvostetaan
tyoyhteisdssamme

05 Voin olla oma
itseni
tyoyhteisossamme
06 Voin vaikuttaa
tyohoni
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Henkilosto- En M N2 25-34 35-44 A45-54 55-64 65v. Esi- Henki- Ylin Ma.? Vaki- 3\ FI5 1-2 3-4 pdivit- har-

Barosta 2025 halua V. V. V. V. taiyli henkilot I6st6 johto tuinen pva/ pva/ tdin vemmin
poimitut kohteet sanoa vko vko

08 Pystyn 3,41 3,63 3,48 3,48 3,52 3,58 3,54 4,00 3,63 3,50 4,00 3,56 3,53 3,55 3,53 3,48 3,56 3,67 3,77
hyddyntamaan (++)  (+4)  (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (+4+)  (++) (++) (++) (++) (++)
omaa osaamistani

tydssani

09 Tydkuormani on 3,05 3,00 2,84 3,19 2,84 2,81 2,99 3,38 2,69 2,94 3,00 3,21 2,86 2,98 2,91 2,94 2,85 2,90 2,97
yleensd (G0 I G I ) (+) (+) (+) (+) (++) (+/-) (+) (+) (+) (+) + =) (+) (+) (+) (+)
kohtuullinen

10 Pystyn 3,02 3,26 3,10 3,36 3,06 3,09 3,28 3,38 3,16 3,15 3,23 3,32 3,12 3,10 3,16 3,19 3,10 3,19 2,97
pitdmaan tyoni ja () () () () (+) (+) (+4) (++) (+) (+) (+) (++) (+) CORN G (+) (+) (+) (+)

muun eldmani

tasapainossa

11 3,16 3,66 3,49 3,61 3,56 3,56 3,50 3,75 3,72 3,49 3,92 3,70 3,51 3,65 3,52 3,51 3,57 3,42 3,80
TyOyhteis6ssamme (+)  (++)  (+4) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
on turvallista jakaa

ajatuksia ja ideoita

12 2,65 2,92 2,77 2,87 2,67 2,88 2,89 3,00 2,91 2,78 3,46 2,86 2,80 2,92 2,80 2,79 2,80 2,84 3,03
Organisaatiomme (+/-)  (+) (+/) (+)  (+/) (+) (+) (+) (+) (+/) (++) (+) (+) GO G (+/-) (+) (+) (+)
eri tyoyhteisdjen

védlinen yhteistyo

toimii hyvin

14 Vuorovaikutus 3,19 3,56 3,38 3,50 3,38 3,47 3,40 4,00 3,64 3,38 3,92 3,58 3,41 3,56 3,42 3,39 3,52 3,30 3,80
tyoyhteisdssamme (+)  (++)  (+4) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (+4+)  (++) (++) (++) (++) (++)
on arvostavaa

21 Esihenkiloni on 3,48 3,84 3,63 3,81 3,75 3,65 3,66 3,88 3,79 3,68 3,92 3,86 3,69 3,79 3,69 3,68 3,70 3,71 3,93
oikeudenmukainen (++)  (+4)  (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
27 Ylimman johdon 2,43 2,94 2,87 2,79 2,87 2,88 2,92 3,38 3,13 2,79 3,92 2,87 2,88 2,92 2,87 2,84 2,98 2,88 2,87

toiminta G =) (+) (+) (+) (+) (++) (+) (+) (++) (+) (+) CORN G (+) (+) (+) (+)
organisaatios-
samme on
ihmislahtoista
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Henkilosto- En M N2 25-34 35-44 A45-54 55-64 65v. Esi- Henki- Ylin Ma.? Vaki- 3\ FI5 1-2 3-4 pdivit- har-

Barosta 2025 halua . V. V. V. taiyli henkilot I6st6 johto pva/ pva/ tdin vemmin
poimitut kohteet sanoa vko vko

37 Koen, etta 2,83 3,27 3,02 304 3,03 3,09 3,20 3,38 3,52 3,01 3,92 3,07 3,10 3,20 3,07 3,09 3,13 2,98 3,20
organisaatiossamm (+) © (+4) (+) (+) (+) (+) (+) (++) (++) (+) (++) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+)

e henkil6stoa

kohdellaan reilusti

ja tasapuolisesti

38 Organisaatios- 2,74 2,99 2,86 2,96 2,75 2,88 2,98 3,50 3,26 2,81 3,85 2,85 2,88 2,78 2,89 2,85 3,04 2,89 2,83
samme kuullaan 2 N IR T S 5 B /8 N € B C N 1) (+4) () (+4) (+) +) A @) (+) (+) (+) (+)
henkilostoa, kun

tehd&an heita

koskevia paatoksia

39 Koen, etta 2,28 2,80 2,67 2,85 2,64 2,70 2,69 3,00 2,74 2,64 3,73 2,98 2,65 2,89 2,66 2,70 2,69 2,67 2,64
organisaatios- () () (+/) ) )+ (+) (+) (+/-) (+/-) (++) (+) (+/-) () (+/) (+/-) (+/-) (+/-) (+/-)
samme palkitaan

henkilostoa

oikeuden-

mukaisesti

1 M=Mies

2 N=Nainen

3 Ma. Méaéaraaikainen
4 Englanti

5 Fl= Suomi
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