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1 Halsningar fran arbetsgruppen for jamstdlldhet och
likabehandling

Basta Syke-medarbetare, framfor dig har du den nya personalpolitiska jamstalldhets- och likabehandlings-
planen, vars syfte ar att tjana och vagleda jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet i var arbetsgemenskap
under de kommande tre aren. Planen identifierar vissa prioriteringar som har styrt faststallandet av mal
och atgarder med vilka vi kan framja jamstélldhet och likabehandling vid Syke under de kommande aren.

Generaldirektoren utsag en arbetsgrupp forjamstalldhet och likabehandling vid Syke i november 2024.
Gruppen borjade sammanstallas redan i juni samma ar, da varje enhet tillaits nominera sina kandidater som
medlemmar i gruppen. | nomineringen av kandidater betonades volontararbete och personligt intresse for
jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. Vi fick ett beromvart antal kandidater: var officiellt utndmnda
grupp har totalt 17 medlemmar, av vilka 12 ar fullvdrdiga medlemmar och 5 ar suppleanter. Var grupp
bestar av Syke-anstéllda som representerar olika kon, aldersgrupper, yrkesgrupper, uppgiftsomraden,
enheter och verksamhetsstallen.

Under vart forsta egentliga verksamhetsar har vi sarskilt fokuserat pa att starka den gemensamma
forstaelsen av jamstalldhets- och likabehandlingsfragor samt inlett utarbetandet av denna personalpolitiska
jamstalldhets- och likabehandlingsplan. Vart arbete med att ta fram planen bygger pa arbetsgivarens
lagstadgade skyldighet (jamstalldhetslagen 1986/609 och diskrimineringslagen 2014/1325) att framja en
jamstalld och jamlik behandling av personalen som en del av ett gott ledarskap och arbetsliv. Utover
forpliktelserna i lagstiftningen har vi ocksa ansett det mycket viktigt att lyfta upp teman som jamstalldhet
och likabehandling till daglig diskussion i vart arbetsliv. Denna plan har ett varde framfor allt som
vagledning for gemensamma riktlinjer, for att faststalla konkreta atgarder och identifiera ansvariga, men vi
vill ocksa starka en 6ppen och flerstimmig diskussionskultur som respekterar mangfald, vilket ar avgérande
for att framja jamstalldhet och likabehandling i arbetslivet. Vi behovs alla for detta arbete, och darfor har
den nya jamstalldhets- och likabehandlingsplanen ocksa tagits fram i samrad med personalen.

Var arbetsgrupps mandatperiod stracker sig till slutet av 2027. Att bygga upp en ny plan &r alltid en
arbetskrdvande satsning. Under de kommande verksamhetsaren kommer vart arbete att fortsatta med nya
utmaningar, nar vi borjar genomféra de atgarder som faststalls i planen. Vi hoppas att denna plan ocksa
kommer att vacka tankar hos var och en av dess lasare. Kanske kan vi diskutera dess prioriteringar nasta
gang vi traffas.

Helsingfors 12.12.2025

Maija Rasanen, personalchef, ordférande for arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling
Linda Karjalainen, specialforskare, medlem i arbetsgruppen for jamstéalldhet och likabehandling
Helena Valve, ledande forskare, medlem i arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling
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2 Bedémning av genomférandet av atgdrderna i
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
2024-2025

Sykes tidigare personalpolitiska jamstalldhets- och likabehandlingsplan omfattade aren 2023-2025. Planen
utarbetades 2022 av Sykes davarande arbetsgrupp for jamstéalldhet och likabehandling. Arbetsgruppen
sammantradde inte langre efter 2023. Planen uppdaterades 2025 som ett resultat av arbetet i den nya
arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling. Den uppdaterade planen hade fyra
teman/amnesomraden, vart och ett konkretiserat med nagra mal. Totalt hade 12 atgarder faststallts for de
fyra prioriteringarna. Pa det hela taget lyckades arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling och de
ovriga aktorerna synnerligen val med att framja genomforandet av atgarderna i linje med prioriteringarna.
Uppfdéljningen av genomférandet sakerstalldes till exempel genom att diskutera atgarderna vid varje
arbetsgruppsmote och genom att féra aktiva och regelbundna diskussioner med de aktérer som hade
alagts ansvaret for atgarderna.

Det forsta temat var att 6ka medvetenheten om jamstalldhet och likabehandling. Atgarderna omfattade
inkludering av jamstalldhets- och likabehandlingsteman som en del av personalorienteringen, organisering
av ledda diskussionsevenemang samt ordnande av en gemensam Pride-lunch fér personalen. Temat var
ocksa kopplat till malet att starka familjevanligheten, vilket fraimjades med tva atgarder: att uppmuntra
personalen att dela pa foraldraledigheten och delta i den &rliga Barn med pa jobbet-dagen. Ar 2025 hélls
tva personalevenemang med jamstéalldhets- och likabehandlingskaffe (20.3 och 17.9), dar jamstélldhets-
och likabehandlingsteman diskuterades pa ett delaktiggérande satt. Evenemanget i september var en del
av Sykes arliga dag for valbefinnande i arbetslivet. Under dagen kunde anstéllda delta i utformningen av
atgarderna i den nya jamstalldhets- och likabehandlingsplanen. Bada evenemangen leddes av
specialsakkunnig Panu Artemjeff fran justitieministeriet. | juni organiserades en Pride-lunch eller liknande
verksamhet vid Sykes olika verksamhetsstallen for att 6ka medvetenheten om och visa stod for sexuella
minoriteter och kdnsminoriteter. Bade 2024 och 2025 organiserade Syke en Barn med pa jobbet-dag, i
vilken personalen kunde delta med sitt eget eller ett ndrstaende barn. Den atgard som faststallts for 2024-
2025 och gillde behandling och utvardering av riktlinjerna for férebyggande av osakligt bemoétande och
trakasserier genomfordes inte. Det bor dock noteras att Syke har riktlinjer for dessa situationer och en
guide for tidigt ingripande for chefer som publicerades 2025. Guiden ger detaljerad vagledning om hur man
hanterar situationer dar osakligt bemétande forekommer.

Det andra temat var rattvisa lIoner, och dar bestod atgarden av utveckling av Sykes [6nesystem. Denna
process pagar fortfarande och under 2025 férbereder sig Syke pa férhandlingar om ett nytt I6nesystem.
Arbetsgruppen som ansvarar for att férnya lonesystemet har framskridit i sitt arbete bade under 2024 och
2025. Malet har saledes inte uppnatts under verksamhetsperioden, men dess genomférande kommer att
fortsatta ocksa i den nya planen.

Det tredje temat i planen var rekrytering och introduktion. Malet for detta tema var att dra nytta av
anonym rekrytering i Sykes rekryteringar och att komplettera den allmanna introduktionen med avseende
pa temat jamstalldhet och likabehandling. Syke bérjade tillampa anonym rekrytering mer systematiskt
under 2024. Mojligheten har erbjudits i samband med alla rekryteringar dar den inte har ansetts begransa
processen. Enligt en uppfoljande utredning utférd av finansministeriet genomférde Syke ar 2024 det tredje
hogsta antalet anonyma rekryteringar vid statliga myndigheter och institutioner. Ar 2025 (januari—juni) var
Syke den sjatte mest aktiva tillimparen av anonym rekrytering. De allmanna introduktionsmaterialen
kompletterades inte under 2024-2025.
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Det fjarde och sista temat var kompetensutveckling och karridravancemang. Tva mal kopplades till detta
tema: planering och férutseende av 6verforing av aldre anstéalldas kompetens samt utveckling av
karriarvagsmodeller. Ar 2024 lanserade Syke Erfaren coachning, en helhet for personer éver 60 &r som
stoder vélbefinnande och natverkande. Syftet med coachningen var ocksa att identifiera kompetenser och
dela dem vidare. Coachningen fortsatte dven 2025. Nar det galler utveckling av karridrvagar aktiverade Syke
under 2024 en intern process for att tillsatta uppgifter, dar uppgifter kan erbjudas internt; tidsbegransade
uppgifter for fast anstalld personal, uppgifter som tillsdtts genom forordnande for hela personalen.
Modellen har aktivt implementerats och flera uppgifter har tillsatts internt genom den. Under 2024 och
2025 fortsatte dessutom forfarandet dar chefen och den underordnade diskuterar karridarvagar och olika
karriarmojligheter som en del av det arliga mal- och utvecklingssamtalet. Den centraliserad uppfdéljningen
av denna atgard har dock forblivit begransad. Cheferna har olika rutiner for registrering av de ovan namnda
samtalen. Personaltjansterna har dock genom gemensamma anvisningar och kommunikation sakerstallt att
dessa samtal halls arligen.

Uppféljningstabellen for atgarderna 2023—-2025 finns i bilaga 1.

3 Redogorelse for nulaget betraffande jamstalldhet
och likabehandling vid Syke

Nuldget i fraga om jamstalldheten och likabehandlingen vid Syke kan granskas utifran flera
informationskallor. Vi har I6nedata till vart forfogande, sarskilt for att bedéma I6nejamstalldheten.
Vartannat ar later Syke genomfoéra statsforvaltningens gemensamma personalenkat, PersonalBaro, som
foljer upp valbefinnandet for anstallda i statliga organisationer. PersonalBaro férnyades under 2024 och
genomfoérdes i sin nya form for forsta gangen hosten 2025. Dessutom bestéllde Syke i juni 2025 en separat
jamstalldhets- och likabehandlingsenkat for att klargéra de mest kritiska temana och metoderna i Sykes
stravan mot en mer jamstalld och icke-diskriminerande arbetsgemenskap. Resultaten av enkéaten
diskuterades och vidarefoéradlades tillsammans med hela personalen pa Sykes vilbefinnandedag i
september 2025 under det gemensamma jamstalldhets- och likabehandlingskaffet. Syftet med den
gemensamma diskussionen var i synnerhet att férsoka identifiera konkreta atgarder som kunde anvandas
for att framja de mest kritiska jamstalldhets- och likabehandlingstemana vid Syke. Dessa material och
analyserna som bildats utifran dem sammanfattas i underavsnitten 3.2—-3.4 och utgér grunden fér den plan
du har framfor dig och de valda utvecklingsatgarderna. | underavsnitt 3.1 beskriver vi kortfattat Sykes
nuvarande personalstruktur.

| jamstalldhets- och likabehandlingsplanen granskas till exempel I6nejamstalldhet genom den
traditionella kvinnliga-manliga kénsuppdelningen. Anvandningen av denna klassificering ar problematisk
eftersom den bygger pa antagandet att det finns endast tva tydligt definierade kon. Indelningen ar dock
nodvandig av tva skal. Det forsta skélet ar juridiskt: jamstalldhetslagen (609/1986) forpliktar arbetsgivare
att folja upp forverkligandet av jamstalldheten som en fraga om jamstéalldhet mellan man och kvinnor.
Detta aterspeglas ocksa i de etablerade statistiska metoderna. Det andra skalet till anvandningen av denna
indelning ar att man sarskilt inom organisationer som bedriver forskning har konstaterat att ojamlikheten i
fraga om mojligheter féljer den traditionella kénsindelningen (European Commission: Directorate-General
for Research and Innovation, She figures 2024 — Gender in research and innovation — Statistics and
indicators, Publications Office of the European Union, 2025 https://data.europa.eu/doi/10.2777/592260). |
prioriteringarna och atgarderna i denna plan beaktar vi dock utéver skillnaderna mellan kvinnor och mén

som harstammar fran materialet dven konsmangfalden i bredare bemaérkelse dn tva kén. PersonalBaro och
jamstalldhets- och likabehandlingsenkaterna majliggjorde en definition av respondentens kon pa ett icke-
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bindrt satt, och dessutom producerade jamstalldhets- och likabehandlingsenkdten material med anknytning
till mer varierade konsidentiteter och erfarenheter.

3.1 Personalstruktur

| slutet av september 2025 hade Syke 698 anstallda. Av personalen var 60 procent kvinnor. Andelen kvinnor
har legat pa ndstan samma niva under de senaste aren. Andelen fast anstalld personal och personal med
tidsbunden anstallning varierar nagot fran ar till ar pa grund av Sykes projektbaserade arbete. | september
2025 hade 83 procent av personalen ett fast anstéallningsforhallande och 17 procent ett tidsbundet
anstéallningsférhallande. 80 procent av kvinnorna och 87 procent av mannen hade ett fast anstallnings-
forhallande.

Man Kvinna

Visstid
20 %

Visstid
13%

Tillsvidareanstallning
80 %

Tillsvidareanstallning
87 %

Bild 1. Anstéliningsférhallandets karaktar enligt kon

Majoriteten (89 %) av personalen bestar av heltidsanstallda. | slutet av september arbetade 11 procent av
personalen deltid, och 66 procent av de deltidsanstéllda var kvinnor. Deltidsarbete baseras vanligtvis pa
den anstalldas eget val och férekommer mestadels i forskningsuppgifter. Sedan 2020 har bidrags-
finansierade forskare haft en deltidsanstallning vid Syke (20 % deltid). Deltidsanstéallningen har férbattrat de
bidragsfinansierade forskarnas stallning och integration i arbetsgemenskapen samt 6kat jamlikheten mellan
forskarna. Majoriteten (82 %) av de bidragsfinansierade forskarna (20 % av deltidsarbetarna) ar

kvinnor. Syke ar en multinationell arbetsgemenskap och rekrytering av internationella experter anses ocksa
vara strategiskt viktig. Hos Syke arbetar personer fran totalt 14 olika lander. Dock &r 97 % av personalen
finlandsk.

Genomsnittsaldern bland Sykes personal &r 47 ar. Genomsnittsaldern for kvinnor &ar 46 ar och for mén 48
ar. Den storsta aldersgruppen vid Syke ar kvinnor i aldern 40-44 ar. Genomsnittsaldern bland dem som gick
i pension vid Syke 2024 var 63,8 ar. | forhallande till personalmangden arbetar fa personer under 30 ar vid
Syke, endast 4 %. Enligt Kevas pensionsprognos kommer 101 personer att ga i pension fran Syke under de
kommande fem aren.

Mer an 92 % av Sykes anstallda har en universitetsexamen. Mannens utbildningsniva ar nagot hogre an
kvinnornas, vilket ocksa aterspeglas i konsindelningen av uppgifterna.

De storsta personalgrupperna vid Syke ar forskningsuppgifter och sakkunniguppgifter. 45 % av mannen
och 42 % av kvinnorna ar anstallda inom forskningsuppgifter. | sakkunniguppgifter ar andelen man 37 %,
medan andelen kvinnor dr 32 %. Bland laboratoriepersonalen och tjanstemannen ar andelen kvinnor
hogre an andelen man. Chefs- och ledningsuppgifterna ar jamnt fordelade mellan kénen. Chefernas andel
av Sykes personal har 6kat med 2 % som ett resultat av organisationsreformen.
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Tabell 1. Personalens aldersférdelning 2024

Aldersgrupp Man Kvinna Totalt
25-29 2% 5% 4%
30-34 13% 9% 11%
35-39 11% 12 % 11%
40-44 14 % 19% 17 %
45-49 13 % 16 % 15%
50-54 14 % 13 % 13 %
55-59 14 % 11% 12%
60-64 14 % 13 % 14 %
over 65 5% 1% 3%
Alla 40 % 60 % 100 %

Tabell 2. Personalens utbildningsniva 2024

Examenshiva Man Kvinna Totalt
2 5,4 % 5,8% 5,6%
e
Andra stadiet
- 3 - 1,1% 2,8% 2,1%
Lagsta hogre niva*
- 3 - 4,6 % 8,1% 6,7 %
R msmmmae
Lagre hogskoleniva
- 4 - 54,0 % 47,7 % 50,2 %
S
Hogre hogskoleniva
34,9 % 35,5% 35,3%

Forskarutbildningsniva
*Tidigare utbildning till tekniker eller merkonom

Tabell 3. Konsférdelning enligt personalgrupp 2024

Personalundergrupp Man Kvinna Alla
Sakkunniga 37% 32% 34 %
Laboratoriepersonal 4% 5% 4%
Tjanstemadn 4% 9% 7%
Forskare 45 % 42 % 43 %
Chefer och ledning 11% 12% 11%
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Syke har stravat efter att uppmuntra i synnerhet kvinnor att avancera i sina karridrer och dven soka
lednings- och chefsuppgifter. | september 2025 hade Syke totalt 79 chefs- eller ledningsuppgifter, av vilka
49 innehades av kvinnor. Den hogsta ledningen bestod av totalt 14 personer, av vilka 7 var kvinnor. Det
fanns 65 chefsuppgifter vid Syke, och 62 % av dessa innehades av kvinnor. Kénsférdelningen bland
chefspersonalen motsvarar alltsa konsfordelningen bland hela personalen, och i detta avseende kan malet
anses ha uppnatts vid Syke.

Ar 2024 anviandes cirka 73 % av den ledighet som anvéndes till olika familje- och vardledigheter (exkl.
graviditetsledighet) av kvinnor. Enligt franvarostatistiken i det personaldatasystem som arbetsgivaren
anvander hade kvinnor relativt sett mer sjukfranvaro dn mén, och i synnerhet mer sjukfranvaro som
ordinerats av foretagslakare. Mer detaljerade tabeller finns i bilaga 2.
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Bild 2. Sjukfranvaro i kalenderdagar

3.2 Lonekartlaggning

Sykes personal omfattas huvudsakligen av statens I6nesystem. Lonen baseras pa uppgifternas kravniva och
individuella prestationer samt en erfarenhetsdel. Kravnivaerna for uppgifterna beskrivs pa nivaerna 5-19.
Utgangspunkten for bedomningen ar en skriftlig uppgiftsbeskrivning dar personens centrala uppgifter
och ansvar samt de fardigheter och kunskaper som forutsatts framgar. De faktorer som bedéms ar indelade
i fyra huvudgrupper: uppgiftens karaktar, befogenheter och ansvar, vaxelverkan och samarbete samt
arbetsforhallandena. Uppgifternas kravniva faststalls som ett resultat av en helhetsbedémning. Vid
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beddmningen av prestationen anvdnds gemensamma, definierade bedémningsfaktorer: yrkesskicklighet,
resultat, ansvar och vaxelverkan.

Kravnivan och den individuella prestationen hos varje anstalld vid Syke bedéms i samband med de
arliga mal- och utvecklingssamtalen. Lonestatistiken och l6neutvecklingen granskas arligen tillsammans
med personalorganisationerna. Arbetsgivaren (samordningsgruppen for I6nesattningen PALKO) foljer
upp att avloningen ar rattvis och jamlik inom hela organisationen. Arbetsgivargruppen behandlar varje
manad nya arbetstagares befattningsbeskrivningar och dndrade befattningsbeskrivningar.
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Bild 3. Placering enligt kravniva per ar (2023-2025)

Likalénsindexet anger graden av I6nejamstalldhet mellan kénen. Graden av I6nejamstalldhet mellan kénen
ar ett matt som beskriver férhallandet mellan kvinnors och mans genomsnittliga I6ner. Det visar hur néra
varandra de olika kdnens loner ar. Ett resultat under 100 % betyder att mannens |6n ar hogre an
kvinnornas, och 6ver 100 % betyder att kvinnornas |6n ar hogre an mannens. | en granskning enligt kravniva
ar lénerna pa Syke mycket jamna, och l6neskillnaderna har jamnat ut sig pa nastan alla kravnivaer sedan
den forra planperioden. De sma I6neskillnaderna férklaras av skillnader i individuell prestation och
erfarenhet (se Tabell 7).
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Tabell 4. Likalonsindex 9/2025 (statistisk etik, N < 5 rapporteras ej)

KN Man %  Genomsn. I6n Kvinna % Genomsn.I6n3 Genomsn. I6n 2 Index
5 * * * * * *
6 * * * * * *
7 2% 3321,46 4% 3313,88 3 315,60 100 %
8 2% 3679,24 6 % 3574,92 3591,75 97 %
9 4% 3690,52 7% 3777,08 3754,41 102 %
10 13% 4 197,96 11% 4 234,58 4 218,69 101 %
11 13% 4494,41 15% 4 500,81 4 498,47 100 %
12 23% 5061,24 21% 4 925,06 4 981,57 97 %
13 14 % 5395,44 13 % 5382,75 5 388,03 100 %
14 8 % 5921,18 7% 5 865,83 5 889,25 99 %
15 9% 6 277,78 7% 6 202,12 6 236,38 99 %
16 6 % 6 726,99 4% 6 724,97 6 725,89 100 %
17 5% 7 134,29 3% 7 006,49 7 070,39 98 %
18 * * * * * *
19 * * * * * *
Totalt 100 % 5182,08 100 % 4921,54 5024,39 95 %
Tabell 5. Lonejamstdlldhet per personalundergrupp
Personalundergrupp Man Kvinna Totalt Index
Sakkunniga 5302,95 5035,53 5 150,62 95 %
Laboratoriepersonal 3993,13 3 595,31 3723,64 90 %
Tjansteman 3518,16 3764,91 3 715,56 107 %
Forskare 5 059,63 4 898,81 4 965,06 97 %
Chefer och ledning 7 057,61 6 742,15 6 861,95 96 %
Totalt 5272,24 4 984,24 5098,12 95 %

Vid en granskning av |6nejamstéalldheten per personalundergrupp eller aldersgrupp ar skillnaderna
naturligtvis storre. Nar det géller laboratoriepersonal visar statistiken sarskilt att en stérre andel man ar
anstallda i laboratorieuppgifter pa sakkunnigniva (kemist/laboratorieingenjor). | aldersgrupperna utmarker
sig sarskilt I6neskillnaden bland 55-59-aringar. Lonegapet i denna grupp forklaras av att kvinnor oftare an
man arbetar inom laboratorie- och tjanstemannauppgifter.

Jamfort med tidigare ar har personalférdelningen enligt kén pa olika prestationsnivaer vid Syke jamnats
ut. Trots detta ar mannens personliga I6nedel fortfarande i genomsnitt 0,6 % hogre: kvinnors
genomsnittliga prestationsnivaprocent ar 24,05 %, medan mannens ar 24,65 %.

11 Finlands miljdinstituts plan for jamstalldhet och likabehandling i personalpolitik fér 2026—-2028



Tabell 6. Lonejamstalldhet enligt aldersgrupp

Aldersgrupp Man Kvinna Totalt Index
25-29 4262,17 3857,16 3 940,95 90 %
30-34 4 240,99 4132,02 4 182,87 97 %
35-39 4 530,57 4 498,65 4510,22 99 %
40-44 5033,95 4 828,16 4 897,33 96 %
45-49 5406,02 5389,87 5395,31 100 %
50-54 5640,71 5 666,56 5 655,56 100 %
55-59 5904,60 4989,71 5403,59 85 %
60-64 574491 5451,37 5574,97 95 %
over 65 6 105,75 6 249,95 6 145,81 102 %
Totalt 5272,24 4 984,24 5098,12 95 %

Tabell 7. Lonejamstalldhet enligt prestationsniva

Prestationsniva Man Man % Kvinna Kvinnor % Totalt
i euro 4 1% 10 2% 14
5 * * * *
6 57 21% 97 23 % 154
7 103 38% 170 41 % 273
8 88 33% 110 27 % 198
9 16 6% 25 6% 41
10 * * * * *
Totalt 270 100 % 414 100 % 684

3.3 Resultat fran PersonalBaro-enkaten 2025

Statens gemensamma personalenkat, PersonalBaro, fornyades 2024 och togs i bruk inom staten 2025. Som
ett resultat av fornyelsen gick jamforelsedata i anslutning till den tidigare VMBaro-enkaten forlorade,
eftersom enkéatens innehall och viktningar andrades i samband med férnyelsen. PersonalBaro innehaller
inga separata frageavsnitt om jamstélldhet och likabehandling, men materialet kan anvandas for att lyfta
fram teman som kan utvecklas for att framja dven jamstalldhet och likabehandling i arbetsgemenskapen.
Enkdten genomfordes vid Syke hosten 2025 (svarsfrekvens 84 %). | bakgrundsuppgifterna till enkaten
efterfragades bland annat respondentens kén med svarsalternativen kvinna, man, vill inte saga. | bilaga 3
sammanfattas resultaten fran enkéaten i fraga om faktorer som paverkar jamstalldheten och
likabehandlingen.

Baserat pa PersonalBaro ligger ndjdheten med ersattningen (inkl. I6n) pa nivan Kraver uppfoljning (2,68
pa skalan 1-4). Enligt enkaten ar férhallandet mellan 16nen och kraven i arbetet pa en god niva (3,02),
medan beaktandet av arbetsprestationen vid l6neutvecklingen ar pa en betydligt lagre niva (2,4), liksom
uppfattningen om Iéneréattvisan (2,68). Kvinnor dr nagot mer missndjda med lénen och sarskilt med
[6nerattvisan an méan (kvinnor 2,58 och man 2,68). Sarskilt missndjda med loneutvecklingen baserad pa
arbetsinsatsen var 55—-64-aringarna (2,10). Aven i tidigare &rs enkater har I6nerna fatt de mest kritiska
beddmningarna, sarskilt vad galler rattvisa och beldning.

Enligt PersonalBaro kanner Syke-anstallda sig uppskattade i arbetsgemenskapen (3,35). Det kdnns tryggt
att dela tankar och idéer i arbetsgemenskapen (3,52) och SYKE-anstallda kanner ocksa att de kan vara sig
sjalva i arbetsgemenskapen (3,56). Chefsarbetet fick mycket hoga betyg, och personalen kanner att de
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behandlas rattvist av sin narmaste chef (3,7). Balansen mellan arbete och fritid var ocksa pa en bra niva
(3,15). Personer som inte ville avslja sitt kon gav de mest kritiska svaren pa de ovan namnda temana.
Kvinnor var ocksa nagot mer kritiska &n man i sina svar.

Av respondenterna uppgav 6 % att de hade upplevt osakligt bemotande eller trakasserier i sitt arbete under
de senaste 12 manaderna. | 94 % av fallen hade det osakliga bemotandet eller trakasserierna dgt rum inom
Syke. Baserat pa svaren har 38 % av dem som upplevt trakasserier eller osakligt bemd&tande inte berdttat om
det for sin arbetsgivare.

Varje Syke-anstalld har lika mojligheter att utveckla sin kompetens och yrkesskicklighet samt avancera i sin
karriar. Ett mal- och utvecklingssamtal halls arligen med alla anstallda, och de 6verenskomna malen och
kompetensutvecklingsplanerna f6ljs upp regelbundet under aret. Systemet som anvédnds i mal- och
utvecklingssamtalen stoder att malen faststalls och foljs upp pa samma satt for alla anstéllda. Enligt
PersonalBaro upplever Syke-anstédllda att de far anvdnda sin kompetens i sitt arbete (3,52). De anstallda ar dock
mer kritiskt installda till organisationens férmaga att aktivt framja fornyelsen av personalens kompetens (2,77).
Personer 6ver 65 ar bedomde denna del mer positivt (3,13), medan resultatet i alla andra aldersgrupper var
ldgre an 3. Respondenter som inte ville avsloja sitt kon bedomde denna del mest kritiskt (2,50).

3.4 Enkat om jamstalldhet och likabehandling riktad till
personalen

Den 10-19 juni 2025 genomforde Sykes arbetsgrupp for jamstalldhet och likabehandling en enkét for att
samla in personalens asikter om kritiska teman och metoder som ar vasentliga for jamstalldhetsarbetet.
Undersdkningen genererade 209 svar (svarsfrekvens ca 29,44 % av Sykes personal). Svar mottogs fran alla
alders-, kéns- och personalgrupper. Aven nar det giller sprakgrupper och anstéllningens langd motsvarar
svaren hela Syke pa ett bra eller till och med utmarkt satt.

Inledningsvis identifierade respondenterna viktiga teman inom vilka jamstalldheten i nulaget borde
framjas starkare pa Syke. De mest kritiska temana var sprak, balans mellan arbete och privatliv,
jamstalldhet mellan konen, alder och olika ansvarsomraden. Spraket identifierades som en faktor som
orsakar ojamlikhet, helt enkelt for att det arbetssprak som anvands utesluter alla som inte forstar det. Att
forena arbete och privatliv upplevdes som mer utmanande pa grund av den 6kade andelen arbete som
utfors pa plats pa arbetsplatsen. Dessutom kritiserades familjeledighetsarrangemangen. Nar det géller
jamstalldhet mellan konen framtradde erfarenheter av att mans arbetsinsats varderas hogre an kvinnors,
forvirring orsakad av betoningen pa mangfald och av jamstéalldhetsarbetet, eller fragan om atgérdernas
ytlighet och nédvandighet pa arbetsplatsen. Sarskilt unga Syke-anstallda uppgav att de moter forminskande
kommentarer och kommentarer om oerfarenhet pa grund av sin alder. De behandlas ibland som en tillfillig
del av arbetsgemenskapen. Nar det galler de olika uppgiftsomradena upprepades uppfattningen att Sykes
identitet bygger pa forskning pa ett satt som skapar erfarenheter av utanforskap och marginalisering for
dem som inte bedriver forskning. Svaren paminde ocksa om att ledarskap alltid innebar ledarskap i
forhallande till vissa personalgrupper.

Respondenterna ombads ocksa bedoma de fragor eller forfaranden dar de ansag att det fanns storst
behov av jamstalldhets- och likabehandlingsinsatser. | svaren framtradde sarskilt fyra forfaranden dar
jamstalldheten bor framjas starkare vid Syke an i nulaget: att gora anstallningsférhallandet permanent
sarskilt bland SYKE-anstallda under 40 ar, karridrutveckling eller utveckling av arbetsuppgifter till exempel
genom att gora karridrvagar mer synliga och utveckla det bristfalliga stodet for karridrutveckling, utveckla
I6nepraxis som aterspeglar arbetets kravniva och den anstélldas engagemang i uppgifterna samt ledarskap
och chefsarbete som anknyter till varje identifierat kritiskt tema. Rapporten fran enkdten om jamstalldhet
och likabehandling kan ldsas i sin helhet har.
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4 Prioriteringar och atgdrder for att fraémja jamstdlldhet
och likabehandling samt ansvar och uppfoljning
2026-2028

Det mangsidiga och aktuella materialet visar att Sykes utmaningar i att uppna jamstalldhet och
likabehandling sarskilt kristalliseras i vaxelverkan, 16n och mangfald pa olika nivaer och i olika uppgifter i
organisationen. Dessa utmaningar har formulerats i tre prioriteringar i anslutning till jamstalldhet och
likabehandling for 2026—2028.

Stdrka inkludering och Starka lika I6n och Framja metoder som
transparens i interaktion lika mojligheter stoder valbefinnande
och mangfald

Konkreta utvecklings-
atgarder faststélls
for varje prioritering

e Flersprakighet och e Lika Ion e Balans mellan arbete och privatliv
tillganglighet e Rekrytering o |cke-diskriminering och uppskattning
e Kommunikation i e Fortydliga karriarlandskap av mangfald
en tvarvetenskaplig och stodja utveckling e Praxis och riktlinjer som
arbetsgemenskap forbattrar valbefinnandet

e Transparens
i beslutsfattandet

—

Lednings- och handledararbete samt projektarbetsprocesser och -praxis ar utvecklingsatgéarder
som stracker sig dver alla fokusomraden.

Bild 4. Prioriteringar och atgarder fér 2026—2028

Framjandet av dessa prioriteringar férutsatter en langsiktig plan dar ett antal atgarder som stoder varandra
och gar i samma riktning foreslas som I6sningar pa de viktigaste utmaningarna i anslutning till jamstalldhet
och likabehandling. En grov tidtabell for genomférandet av konkreta atgarder har faststéllts i planen.
Dessutom har varje atgard en ansvarig aktor med befogenhet att genomfora atgarden. Arbetsgruppen for
jamstalldhet och likabehandling foljer upp och framjar aktivt genomférandet av atgarderna i planen som en
del av gruppens arbete. Ett viktigt verktyg i uppféljningen ar enkdten om jamstalldhet och likabehandling
riktad till personalen, vilken upprepas vartannat ar. Andra indikatorer som utnyttjas i uppféljningen
beskrivs som en del av atgarderna for varje prioritering i underavsnitten 4.1-4.3.

4.1 Vaxelverkan som starker delaktigheten och
fransparensen

Vaxelverkan som starker delaktigheten och transparensen ar planens forsta prioritering. Den har
specificerats med tre underteman: framjande av flersprakighet och tillgdnglighet, stdrkande av
kommunikationen i en sektorsdvergripande arbetsgemenskap samt framjande av 6ppenhet i
beslutsfattandet. Vart mal ar att framja flersprakighet vid Syke, sa att alla kan kdnna sig delaktiga i dagliga
interaktionssituationer saval som i olika tillstdllningar och evenemang i arbetsgemenskapen. Forutom att
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starka flersprakigheten bor vi forbattra tillgangligheten, klarsprakigheten och begripligheten for olika
kommunikationsmaterial. Genom att 6ka 6ppenheten i beslutsfattandet stéder vi bildandet av en
gemensam forstaelse for beslutsfattandets grunder och upplevelsen av jamlikhet nér beslutsprocesser
genomfors pa ett enhetligt satt i organisationen, samtidigt som vi framjar en 6ppnare diskussionskultur,
vilket starker kdnslan av psykologisk trygghet i arbetsgemenskapen.

Den valda prioriteringen syftar till att svara pa de erfarenheter av utanférskap och orattvisa som
uttryckts av personalen. Genom de valda atgarderna stravar vi efter att forbattra 6ppenheten,
tillgangligheten och sakkunnigarbetets synlighet. Aven om de identifierade problemen inte kan elimineras
helt, kan Sykes praxis for ledning, vaxelverkan och kommunikation vidareutvecklas genom atgarderna. En
narmare beskrivning av atgarderna finns i Tabell 8.

Tabell 8. Atgarder for att frdmja véxelverkan som stdrker delaktigheten och fransparensen

De viktigaste atgdarderna Tidsspann Ansvarig(a) Uppfoljning
Flersprakighet och tillginglighet

Vi satsar pa att forbattra tillgangligheten 2026-2028 Allt Anvisningar for
och klarspraket i Sykelntras innehall kommunikationsinnehall kommunikation
produceras med stod av
Sykes kommunikations-

tjanster
Vi inkluderar ett avsnitt om flersprakigheti 2026 HR-teamet HR-teamets arsplan
var arbetsgemenskap i Sykes introduktion:
Introduktion for chefer och introduktion for
nya anstallda (sprakutbildning FI/EN)
Starkande av och kommunikation om 2026-2028 Natverksadministratorer,  Kontinuerlig verksamhet
verksamheten i Sykes International kommunikationstjansterna
Community-natverk
Vi fortsatter att utveckla 2026-2028 Kommunikationstjansterna, Kontinuerlig verksamhet
flersprakighetsforfaranden och arbetsgruppen for
experimentera med nya arbetssatt jamstalldhet och

likabehandling

Kommunikation i en sektorsévergripande

arbetsgemenskap
Utover forskningsnyheter delar vi dven 2026-2028 Kommunikationstjansterna, Planeringsmoten for
nyheter fran myndigheter, experter och cheferna personalinformation

stodtjanster i personalinformationen och
pa intranatet

Oppenhet i beslutsfattandet

Vi fortsatter att involvera var personal i 2026-2028 Ledningen Kontinuerlig verksamhet
planeringen av Sykes verksamhet

Vi sdkerstaller att de allmanna kriterierna  2026-2028 Ledningen och cheferna, Kontinuerlig verksamhet
for administrativa beslut (t.ex. tillsattning Forvaltningstjansterna

av fasta tjanster) (hur reglerna kan
tillampas vid beslutsfattande) ar 6ppet

tillgangliga
Vi uppmuntrar chefer att diskutera 2026-2028 Ledningen och cheferna, Kontinuerlig verksamhet
administrativa [6sningar med alla som Forvaltningstjansterna

direkt paverkas av dem
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4.2 Starkande av jamstdlldheten i fraga om Iéner och

mojligheter

Den andra prioriteringen i planen ar att framja jamstalldhet i fraga om loner och majligheter. Alla Syke-
anstallda ska ha rattvisa och lika mojligheter att utvecklas i sitt arbete. Den valda prioriteringen syftar till att
svara pa de problem som identifierats inom stodet for karridrutveckling och I6nepraxis. Vart mal ar att
starka tydligheten och transparensen i I6nekriterierna samt sakerstélla att de implementeras i det fornyade
I6nesystemet. Dessutom ar vart mal under planperioden att fortydliga Sykes karridarlandskap och de
forfaranden som redan finns tillgangliga for att stoda karridrutveckling.

Tabell 9. Atgarder fér att stérka jamstélldheten i fraga om I6ner och méjligheter

Tidsspann

De viktigaste atgarderna

Lonejamstalldhet

Vi slutfér reformen av l6nesystemet

Vi publicerar arlig |16nestatistik som granskar
I6negapet mellan kdnen och I6neutvecklingen
jamfort med tidigare ar

Vi ordnar arlig utbildning om I6nesystemet for
hela personalen

Introduktionsplanen for nya anstallda innehaller
information om I6nesystemet. Introduktionen av
nya chefer till I6nesystemet fortsatter

Vi infor ett dynamiskt HR-rapporteringsverktyg
for chefer, som vagleder cheferna att félja upp
I6nestrukturen for personalen

Rekrytering

Vi fortsatter att genomféra anonyma rekryteringar
i alla rekryteringar dar det ar lampligt

Vi lagger till ett avsnitt i
rekryteringskommunikationen dar vi berattar om
Sykes familjevénliga forfaranden

Fortydligande av karriarlandskapen och stod for
utveckling

Fortydligande av karridrlandskapen och
starkande av stodet fér utveckling som en del av
utvecklingen av kompetensledningen

Battre utnyttjande av mal- och utvecklings-
samtalen som stod for karriarplaneringen

Forsok med ansokningsrunda inom natverket for
utvecklingschefer som stdd for 6ppnandet av
projektforberedelseprocessen’

2026-2027

Arligen

Arligen

2026

2026-2027

2026

2026

2026-2028

2026-2028

2026-2027

Ansvarig(a)

Ledningen och
Forvaltningstjansterna,
HR-teamet

HR-teamet

HR-teamet

HR-teamet

HR-teamet, cheferna

HR-teamet, cheferna

HR-teamet, cheferna

Kompetensutvecklingen,
ledningen och cheferna

Kompetensutvecklingen,
ledningen och cheferna
Forskningskoordinatorn,
utvecklingscheferna

Uppfoljning

Kontinuerlig verksamhet i
utvecklingsgruppen for
I6nesystemet 2026

Arlig statistikoversikt

HR-teamets arsplan

HR-teamets arsplan

Kontinuerlig verksamhet,

HR-besdk hos
ledningsgruppen

Kontinuerlig verksamhet
under aret

Kontinuerlig verksamhet
under aret

Kontinuerlig verksamhet

Kontinuerlig verksamhet

Utvecklingschefernas
utvardering efter ett ars
forsok

" Detta forsok syftar till att utnyttja utvecklingschefernas samarbetsnétverk fér att dppna upp stérre
projektférberedelser for potentiella nya deltagare.
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4.3 Framjande av en mangformig arbetskultur som stoder
vdlbefinnande

Den tredje prioriteringen i planen ar att framja en mangformig arbetskultur som stéder vélbefinnande. Med
atgarderna i prioriteringen stravar vi efter att battre stoda balansen mellan arbete och privatlivsamt
mojliggora flexibilitet och 16sningar anpassade for olika livssituationer. Atgarderna for att framja mangfald
aterspeglar och férverkligar Sykes varderingar: rattvisa, ansvar och gemenskap. Det dr avgérande att oka
och uppratthalla var personals medvetenhet om mangfald och olika uppfattningar om familj samt starka
och framja olika konstillhorigheters, kdnsidentiteters och sexuella minoriteters stallning som en del av var
gemenskap. Vi stravar ocksa efter att utveckla den kunskapsbaserade ledningen av mangfald och
jamstalldhet samt uppdatera forfarandena for en trygg arbetsplats.

Tabell 10. Atgérder for att framja en mangformig kultur som stéder véalbefinnande

De viktigaste atgdrderna Tidsspann Ansvarig(a) Uppfdljning

Balans mellan arbete och

privatliv

Vi breddar Sykes diskussions- 2026 HR-teamet, HR-teamets arsplan, moten i
kultur kring balansen mellan kommunikationstjansterna arbetsgruppen for

arbete och privatliv genom att jamstalldhet och

uppdatera forfarandena och likabehandling

anvisningarna relaterade till
olika livssituationer pa intranatet

Vi uppmuntrar pappor att taut  2026-2028 Cheferna, HR-teamet Kommunikation i enlighet med
foraldraledighet, vi stoder ocksa HR-teamets arsplan
icke-biologiska foraldrars/

partners mojlighet att ta ut

familjeledighet med olika

6sningar

Vi utarbetar anvisningar till 2027 HR-teamet, arbetsgruppen Kommunikation i enlighet med
chefer om hur man haller for jamstalldhet och HR-teamets arsplan,

kontakten med en anstalld likabehandling chefsforum

under foraldraledighet

Vi deltar i Barn med pa Jobbet-  Arligen Evenemangsarrangérerna  Genomfors arligen i november,
dagen aterkopplingsenkat i december

Icke-diskriminering och
uppskattning av mangfald

Vi genomfor en jamstalldhets- 2029 Arbetsgruppen for Moéten i arbetsgruppen for
och likabehandlingsenkat vart jamstalldhet och jamstalldhet och
fiarde ar for hela personalen likabehandling likabehandling
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De viktigaste atgdrderna Tidsspann Ansvarig(a) Uppfoljning

Vi ordnar jamstalldhets- och Arligen Arbetsgruppen for Moten i arbetsgruppen for
likabehandlingskaffe for var jamstalldhet och jamstalldhet och likabehandling
personal med varierande teman. likabehandling

Syftet med kaffet ar bl.a. att 6ka
forstaelsen for och kunskapen
om jamstalldhet och
likabehandling samt majliggora
en gemensam diskussion kring
dessa teman.

Vi organiserar en Pride-lunch/-  Arligen Arbetsgruppen for Moéten i arbetsgruppen for

picknick i juni jamstalldhet och jamstalldhet och
likabehandling likabehandling

Vi fortsatter med 2026 Forvaltningstjansterna, Kontinuerlig verksamhet

veteranprogrammet och kompetensutvecklingen

uppmuntrar personalen att delta

i mentorskap

Foérfaranden och anvisningar
som starker vdlbefinnandet

Vi uppdaterar Sykes anvisningar 2026 Personalchefen, HR-teamets arsplan
om trakasserier och fortydligar arbetshalsoexperten
vara atgarder vid misstankta fall

Vi infor etikett for olika 2026 Kommunikationstjansterna, Kontinuerlig verksamhet
kommunikationskanaler hela personalen

Vi ordnar regelbundet utbildning Arligen Arbetshélsoexperten, HR-teamets arsplan

i tidigt ingripande for chefer och personalchefen

personal, som ger anvisningar
for hantering av situationer med
osakligt bemotande
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Bilagor

Bilaga 1. Uppfoljningstabeller 2023-2025

Tabell L1.1. Okad medvetenhet om jémstdlldhet och likabehandling

Kampanjer/temaveckor/evenemang. Vi rapporterar konkreta atgarder! Vi kommunicerar om det vi gor
synligt, externt och internt.

Mal Atgarder Ansvarig Tidtabell och utfall
Okad medvetenhet  Inkluderas i Forvaltningstjansterna/ Delvis realiserat
om och forstaelse for chefsutbildningen/introduktionen Arbetsgruppen for under 2023-2025
jamstalldhets- och (sarskilt beaktande av tidsbunden jamstalldhet och

likabehandlingsfragor personal, l6ner, stéd for likabehandling

kompetensutveckling)

eOppivas mangfaldskurs for alla ~ Kommunikationstjansterna/ Delvis realiserat
Foérvaltningstjansterna/ under 2023-2025
Arbetsgruppen for
jamstalldhet och
likabehandling

Ledda diskussionsevenemang Arbetsgruppen for Realiserat 2025
enligt tema for personalen. jamstalldhet och (kaffe med arbetsgruppen
likabehandling for jamstalldhet och
likabehandling)
Pride-vecka/-manad Temat jamstalldhet lyfts i Kommunikationstjansterna/ Realiserat 2024:
kommunikationskanaler, Férvaltningstjansterna/HR kommunikations-
visualisering hojdpunkter, 2025 Sykes
Pridelunch/-picknick och
blogginlagg
Familjevanlig Delning av foréldraledighet Forvaltningstjansterna Delvis realiserat
arbetsplats uppmuntras och vi soker satt att under 2023-2025

stoda projektchefernai
omfordelningen av arbete

Vi deltar i Barn med pa jobbet- Kommunikationstjansterna/ Realiserat arligen i
dagen vid alla assistenterna november 2023-2025
verksamhetsstéllen. Vi

kommunicerar att du ocksa kan

ta med nagot annat barn an ditt

eget barn
Forebyggande av Temat lyfts genom Forvaltningstjansterna Delvis realiserat
osakligt bemétande  nyhetsbevakning, vi paminner om under 2023-2025
och trakasserier anvisningarna
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Tabell L1.2. Rattvis avlioning

Amne Mal
Utveckling av Uppgiftsstrukturer
I6nesystemet och
forbattring av
|6nesystemets

begriplighet.

/karriarviagsmodeller synliga
via referensbeskrivningarna
som en del av reformen av
|6nesystemet.

Utveckling av |6nesattningen
for chefsuppgifter

Okning av chefernas och
personalens medvetenhet
om lénerna genom
utbildning

Utveckling av Anvandning av olika |6nedelar,
avléningen som helhet bl.a. grupparvoden,

genom att 6ka personalférmaner.
transparensen och
oppenheten.

Information till personalen om
I6nefragor.

Atgarder

Ansvarig

Forvaltningstjansterna/HR, Utvecklingen av

Personalchefen
/ARVI-gruppen
(utvecklingsgruppen for
|I6nesystemet)

Forvaltningstjansterna/HR,

Personalchefen
/ARVI-gruppen
(utvecklingsgruppen for
I6nesystemet)

Forvaltningstjansterna/HR,

Personalchefen
/ARVI-gruppen
(utvecklingsgruppen for
I6nesystemet)

Forvaltningstjansterna/HR

Personalchefen

Kommunikationstjansterna
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Ionesystemet har
framjats under 2024—
2025.

Syke har 2025 forberett
forhandlingarna om
det nya l6nesystemet
och kommunicerat
processen till
personalen

Utvecklingen av
I6nesystemet har
framjats under 2024—
2025.

Syke har 2025 forberett
forhandlingarna om
det nya l6nesystemet
och kommunicerat
processen till
personalen

Utvecklingen av
I6nesystemet har
framjats under 2024—
2025.

Syke har 2025 forberett
forhandlingarna om
det nya l6nesystemet
och kommunicerat
processen till
personalen

Atgarden har inte
framjats



Tabell L1.3. Rekrytering och introduktion

Mal
Pilotprojekt for

Standardisering av
den allmanna
introduktionen

Atgarder

Anonym rekrytering testas i det
anonym rekrytering férnyade systemet Valtiolle.fi

Uppdatering av blanketten
for introduktionsplan

Allméant induktionsmaterial

Utnyttjande av statens
introduktionsprogram
Mangfaldsutbildningen
utokas bl.a. genom att
inkludera eOppivas kurs i
introduktionen for alla
anstallda vid Syke

Introduktionsmaterialet

Ansvarig

Forvaltningstjansterna/HR

Rekryteringsexperten

/personalchefen

Forvaltningstjansterna/assistenterna

Forvaltningstjansterna/HR

Forvaltningstjansterna/assistenterna

Forvaltningstjansterna/HR

Forvaltningstjansterna/assistenterna

Forvaltningstjansterna/HR

Forvaltningstjansterna/assistenterna

Forvaltningstjansterna/HR

Forvaltningstjansterna/assistenterna

uppdateras och kompletteras med Forvaltningstjansterna/HR

innehall fran arbetsgruppen for
jamstalldhet och likabehandling

Info for nya Syke-anstallda halls 3— Férvaltningstjansterna/assistenterna

4 ganger/ar under ledning av

generaldirektéren och
forskningsdirektoren

Forvaltningstjansterna/HR

Tabell L1.4. Kompetensutveckling och avancemang i karriaren

Mal

Mal for alla
antecknas i mal- och
utvecklingssamtalet
samt i systemet
Osaava.

Planering av 6verforing av

aldre personers
kompetens

Atgarder

Anvisningar fér mal- och

utvecklingssamtal

Utbildning i utvecklingssamtal for

chefer

Inledande av ett veteranprogram

Ansvarig

Cheferna,
Forvaltningstjansterna
utvecklingschefen

Cheferna,
Forvaltningstjansterna
utvecklingschefen
Forvaltningstjansterna/HR
cheferna

Tidtabell och utfall

Anonym rekrytering har
gjorts till en del av Sykes
rekryteringspraxis for
2024-2025

Har realiserats 2024

Har realiserats 2024

Har realiserats 2024

Har realiserats 2024

Har realiserats 2025

Kontinuerlig verksamhet
fran 2025 och framat

Tidtabell och uffall

Kontinuerlig verksamhet
2023-2025

Kontinuerlig verksamhet
2023-2025

Kontinuerlig verksamhet
frdn och med 2024
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Mal Atgarder Ansvarig

Utveckling av Se Faststdllande av Forvaltningstjansterna/HR,
karridrvdgsmodellerna. referensbeskrivningar som Personalchefen
en del av reformen av /ARVI-gruppen
I6nesystemet. Visualisering (utvecklingsgruppen for
av olika karridrvagar. I6nesystemet)

Utnyttjande av mentorskap i
storre utstrackning bl.a. for
att mojliggéra avancemang i

karridren.

Som en del av mal- och utvecklings- Forvaltningstjansterna/HR,
samtalet diskuterar chefen Personalchefen

och den underordnade karridrvagar /ARVI-gruppen (utvecklings-
och olika karriarmojligheter gruppen for [6nesystemet)
Vid Syke har en intern process for Forvaltningstjansterna/HR,
tillsattning av uppgifter aktiverats, Personalchefen

dar tidsbegrinsade uppgifter kan /ARVI-gruppen (utvecklings-
erbjudas internt; tidsbegrinsade gruppen for [dnesystemet)

uppgifter till fast anstalld personal
samt uppgifter som tillsdtts genom
férordnande till alla

Bilaga 2. Ytterligare diagram med anknytning fill
personalstruktur och avioning

Tabell L2.1. Sjukfranvaro 2024 (dagar) enligt typ av franvaro

Tidtabell och uffall

Atgirden genomfordes
inte som sadan pa grund
av forseningari
tidtabellen for
fornyelsen av
I6nesystemet.

Kontinuerlig verksamhet
fran 2025 och framat

Kontinuerlig verksamhet
fran 2025 och framat

Typ av franvaro Man Kvinna Totalt
Sjukdom (annan lakare) 732 1362 2 094
Sjukdom (egen anmalan) 549 1234 1783
Sjukdom (hélsovardare) 8 11 19
Sjukdom (lakare pa foretagshalsovarden) 298 1589 1887
Sjukdom mitt under partiell sjukledighet 15 15
Sjukdom, utan 16n 255 255
Totalt 1587 4 466 6 053
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) ) 732 [2024 Man
Sjukdom (annan lakare) 1362 W 2024 Kvinna
Sjukdom (sjalvrapporterad) 249 1234
. . . 8
Sjukdom (sjukskoterska) 11
. .. . o s 298
Sjukdom (foretagshalsovardslakare) 1589
Sjukdom avbrot partiell sjukfranvaro | 15

Obetald sjukdom . 255

1587
T e

Bild L2.1. Sjukfranvaro i kalenderdagar enligt kon 2024
Tabell L2.2. Fordelning av familjeledighet 2024

Typ av franvaro Man Kvinna Totalt
Foraldraledighet for adopterat barn 244 244
ANV. EJ. Faderskapsledighet utan I6n (ledighet fore 41 41
lagstiftningsreformen)

Vardledighet 328 241 569
Graviditetsledighet 664 664
Tillfallig vardledighet 95 257 352
Foraldraledighet, med l16n* 288 569 857
Foraldraledighet, utan [6n** 822 2927 3749
Alla 1574 4902 6 476

*Foraldraledighet, med I6n (inkluderar dven tidigare faderskapsledighet med 16n)
** Foraldraledighet, utan 16n (inkluderar dven tidigare faderskapsledighet utan 16n)
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Bild L2.2. Familjeledighet i kalenderdagar 2024
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Bilaga 3. Sammanfattande tabell éver frdgorna i PersonalBaro och beskrivning av svarsférdelningarna

| tabellen beskriver de olika fargerna om medelvardet dr pa en utmarkt niva, om det krdaver omedelbara atgarder eller uppféljning. Dessutom visar tabellen medelvardena for
de olika respondentgrupperna:

2,80 - 3,24 (+) 2,50-2,79 (+/-) 2.13 eller mindre (--)
God niva Kraver uppfoljning Kraver omedelbara atgarder

Utvalda avsnitt Villinte M K2 25-34 35-44 45-54 55-64 65ar  Chefer Personal Hogsta Tb.: Fast EN4 FI5 1-2 34 Dagli- Mer
fran PersonalBaro saga ar ar ar ar eller lednin- dagari dagari gen sallan
2025 aldre gen veckan veckan

Antal respondenter 44 200 341 81 158 156 128 8 67 509 13 90 159

MJOS5 Jag tror att
forandringen
kommer att ha en
positiv inverkan pa

min egen situation
i organisationen
P03 Min I6n dndras
pa grund av en
forandring i
arbetsinsatsen

04 Jag upplever att
jag ar vardefull i
var arbets-
gemenskap

05 Jag kan vara mig
sjalv i var arbets-
gemenskap
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Utvalda avsnitt Villinte M 25-34 35-44 45-54 55-64 65ar  Chefer Personal Hogsta Tb.: Fast EN4 FI5 1-2 3-4 Dagli- Mer

fran PersonalBaro sdga ar ar ar ar eller lednin- dagari dagari gen sdllan
2025 aldre gen veckan veckan

06 Jag kan paverka 3,21 3,36 3,23 3,16 3,24 3,33 3,31 3,75 3,58 3,22 3,77 3,24 3,28 3,38 3,26 3,25 3,32 3,37 3,27
mitt arbete () (++) (+) (+) (++) (++) (++) (++) (++) (+) (++) (+) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
08 Jag kan dra 3,41 3,63 3,48 3,48 3,52 3,58 3,54 4,00 3,63 3,50 4,00 3,56 3,53 3,55 3,53 3,48 3,56 3,67 3,77
nytta av min (++)  (+4+)  (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
kompetens i

mitt arbete

09 Min 3,05 3,00 2,84 3,19 2,84 2,81 2,99 3,38 2,69 2,94 3,00 3,21 2,86 2,98 2,91 2,94 2,85 2,90 2,97
arbetsborda dr i (G0 I G I ) (+) (+) (+) (+) (++) (+/-) (+) (+) (+) (+) GO G (+) (+) (+) (+)
regel rimlig

10 Jag kan 3,02 3,26 3,10 3,36 3,06 3,09 3,28 3,38 3,16 3,15 3,23 3,32 3,12 3,10 3,16 3,19 3,10 3,19 2,97
uppratthalla en () ) () () (+) (+) (+) (++) (+) (+) (+) (++) (+) + =) (+) (+) (+) (+)

balans mellan

arbetslivet och det

ovriga livet

11 Det ar tryggt att 3,16 3,66 3,49 3,61 3,56 3,56 3,50 3,75 3,72 3,49 3,92 3,70 3,51 3,65 3,52 3,51 3,57 3,42 3,80
dela tankar och (+)  (++)  (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
idéer i var arbets-

gemenskap

12 Samarbetet 2,65 2,92 2,77 2,87 2,67 2,88 2,89 3,00 2,91 2,78 3,46 2,86 2,80 2,92 2,80 2,79 2,80 2,84 3,03
mellan de olika /) (H) /) (+)  (+/) +) (+) (+) (+) (+/-) (++) (+) (+) CORN G (+/-) (+) (+) (+)
arbets-

gemenskaperna i

var organisation

fungerar val

14 Vaxelverkan i 3,19 3,56 3,38 3,50 3,38 3,47 3,40 4,00 3,64 3,38 3,92 3,58 3,41 3,56 3,42 3,39 3,52 3,30 3,80
var arbets- (+) ()  (+4) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
gemenskap ar

respektfull

21 Min chef ar 3,48 3,84 3,63 3,81 3,75 3,65 3,66 3,88 3,79 3,68 3,92 3,86 3,69 3,79 3,69 3,68 3,70 3,71 3,93
rattvis (++)  (+4+)  (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++) (++)  (+4) (++) (++) (++) (++)
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Utvalda avsnitt Villinte M K2 25-34 35-44 45-54 55-64 65ar  Chefer Personal Hogsta Tb.: Fast EN4 FI5 1-2 3-4 Dagli- Mer

fran PersonalBaro sdga ar ar ar ar eller lednin- dagari dagari gen sdllan
2025 aldre gen veckan veckan

27 Verksamheten 243 294 287 2,79 287 2,88 2,92 3,38 3,13 2,79 3,92 2,87 2,88 2,92 2,87 2,84 2,98 2,88 2,87
hos hogsta S R R O R O B O B I ) (+) I () I O I O R O I (+) (+)
ledningen ivar

organisation ar

manniskoorientera

d
37 Jag upplever att 2,83 327 302 304 303 309 320 3,38 3,52 301 392 3,07 3,10 3,20 3,07 3,09 3,13 2,98 3,20
personalen i var (+) 0 () (+) (+) (+) (+) () () (++) () () (+) +) ) () (+) (+) (+) (+)

organisation

behandlas rattvist

och jamlikt

38 Personalen i var 2,74 2,99 2,86 2,96 2,75 2,88 2,98 3,50 3,26 2,81 3,85 2,85 2,88 2,78 2,89 2,85 3,04 2,89 2,83
organisation hors (G5 I G B € +)  (+/) ) ) (++) (++) (+) (++) (+) ) &) ) (+) (+) (+) (+)
nar beslut som ror

dem fattas

39 Jag upplever att 2,28 2,80 2,67 2,85 2,64 2,70 2,69 3,00 2,74 2,64 3,73 2,98 2,65 2,89 2,66 2,70 2,69 2,67 2,64
var organisation () (+) (+/) () () () (+) (+) (+/-) (+/-) (++) (+) (+/-) () (+/9) (+/-) (+/-) (+/-) (+/-)
belénar personalen

rattvist

1 M=Man

2 K=Kvinna

3 Tb.=Tidsbunden
4 EN=Engelska

5> FI=Finska
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