Ymparistoministerion ja Suomen ymparistokeskuksen valinen
tulossopimus vuodelle 2026,
sisaltaen alustavat tavoitteet myos vuosille 2027-2029
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1 Strategiset linjaukset

Suomen ymparistokeskus (Syke) on ymparistdalan tutkimus- ja kehittamiskeskus, joka tuottaa
kestavyysmurrosta tukevaa tietoa, asiantuntemusta ja palveluja yhteiskunnan eri toimijoille. Syke mahdollistaa
vihreaa siirtymaa ja kestavyysmurrosta tuottamalla monipuolisesti, ratkaisukeskeisesti ja vuorovaikutteisesti
tietoa ja valittamalla sita kayttéon seka arvioimalla politikan ja suunnitelmien vaihtoehtoja ja vaikuttavuutta.
Syke tukee tutkimuksellaan ja asiantuntemuksellaan kansallista ja EU-tason yhteiskunnallista paatdksentekoa ja
lainsdadannon toimeenpanoa. Syke huolehtii myds useista EU-lainsdadannon ja kansainvalisten sopimusten
edellyttamista raportoinneista seka hoitaa eraitd ymparistdvalvonnan ja muita viranomaistehtavia. Syke toimii
ymparistdministerion ohjauksessa, mutta hoitaa myds maa- ja metsatalousministeridn toimialaan kuuluvia
vesivarojen kaytdn ja hoidon tehtavia.

Syke yllapitaa ja kehittda kansallisia seuranta-, tieto- ja tutkimusinfrastruktuureita. Syke koordinoi kansallista
ympariston seurantastrategian toimeenpano-ohjelmaa, useaa kansallista ymparistontilan seurantaohjelmaa ja
vastaa eri kansallisten ymparistotietovarantojen yllapidosta, kehittamista ja tiedon jakelusta avoin data- ja
erilaisten sahkdisten palveluiden kautta. Syke on toiminut ymparistdalalle maarattyna kansallisena
vertailulaboratoriona vuodesta 2001 lahtien tukien ymparistdalan toimijoita ja tuottaen laaja-alaisesti
ymparistdmittauksia. Syke hoitaa my6s eraitéd ymparistdvalvonnan ja muita viranomaistehtavia, ja vie
suomalaista erityisosaamista ulkomaille ympariston tutkimuksen ja seurannan seka alan hallinnon ja ohjauksen
alueilta.

Taman tulossopimuksen alainen Syken toiminta sitoutuu ymparistdministerion hallinnonalan
vaikuttavuustavoitteisiin (luku 2). Niiden liséksi Syken toimintaymparistdon liittyvat erityisesti seuraavat
hallitusohjelman (HO 2023) linjaukset:

e Hallitusohjelman "Vahva ja valittdva Suomi” keskeisina painotuksina on kestavan talouskasvun ja
elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantaminen. Ymparistonakokulmasta se tarkoittaa mm.
investointeihin liittyvan luvituksen sujuvoittamista. Keskitetyt ymparistdlupa- ja valvontamenettelyt
edellyttavat myos Sykeltd kumppanuustoiminnan sopeuttamista uuteen toimintaymparistoon.

¢ Hallitusohjelman tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan linjauksilla on vahva kaupallistettavia ja
vientikykyisia innovaatioita tukeva painotus. Samalla ymparistokysymysten ratkaisuista odotetaan
yrityksille kilpailukykytekijoitéd — positiivista kddenjalkea pyritdan tukemaan seka ilmasto- etta
luontokatokysymyksissa.

e Hallitusohjelmassa korostuu myds kokonaisvaltainen turvallisuuden vahvistaminen yhteiskunnan eri
osa-alueilla. Konkreettinen toimi on talla hallituskaudella mm. Ukrainan jalleenrakentaminen, johon
Suomi, Syke mukaan lukien panostaa ymparistésektorilla. Konkreettinen muutos on myés Suomen
Nato-jasenyys.

¢ Hallitusohjelmassa korostetaan tarvetta pitkajanteiseen EU-politiikkaan ja siihen vaikuttamiseen. Syke
tukee seka tiedollisesti ettd verkostojensa kautta ennakoivasti ja aktiivisesti EU-asioiden valmistelua ja
vaikuttamista EU:ssa tapahtuvaan paatdksentekoon.

Syken toiminta tukee pitkajanteisesti myds useita kestavan kehityksen tavoitteita. Syke julkaisi neljannen
kestavyysraporttinsa (aikaisempi vastuullisuusraportti)' kevaalla 2025 koskien vuotta 2024. Siina raportoitiin
Syken vastuullisuudesta suhteessa viiteen kestavan kehityksen tavoitteeseen: SDG6 (puhdas vesi ja
sanitaatio), SDG 12 (vastuullista kuluttamista), SDG 13 (ilmastotekoja), SDG 14 (vedenalainen eldma) ja SDG
15 (maanpaallinen elama). Lisaksi raportissa kuvataan Syken vastuullisuuden johtamista, sosiaalista vastuuta
seka hiilijalanjalkea uudella, kattavammalla laskentatavalla.

Syken strategian 2026—2030 visiona on kestavyysmurros. Missionsa mukaisesti Syke vaikuttaa tutkimuksella,
tiedolla ja palveluilla kestavan yhteiskunnan rakentamiseen. Strategian lahtékohtana on planetaarinen
kolmoiskriisi (ilmastonmuutos, luontokato ja saastuminen), jonka ratkaisemiseksi Syke painottaa toiminnassaan
tiedon tuotantoa systeemisten ratkaisujen kehittamiseksi seuraavissa kokonaisuuksissa:

luontoa saastava, ilmastoneutraali energiajarjestelma
vesistopaastoja rajoittava, luontoa elvyttava ruokajarjestelma
kiertotalouteen perustuvat, ymparistda saastavat tuotantojarjestelmat
ilmasto- ja luontoviisaat rakennetun ympariston jarjestelmat

1 Syken kestavyysraportti 2024: https://storymaps.arcgis.com/collections/10c6dd48ebe0420e90840cc897ec311e
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Syke ottaa tydssaan huomioon erityisesti seuraavat kestavyysmurroksen edellytykset: oikeudenmukaisuus ja
hyvaksyttavyys, turvallisuus ja resilienssi, taloudellinen kestavyys seka politiikkajohdonmukaisuus. Syke
kehittaa, arvioi ja sovittaa erilaisia tiedon tuotannon muotoja lapi tiedon arvoketjun vastaamaan yhteiskunnan
tarpeisiin.

Syke ottaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassaan huomioon myds merkitykseltdan kasvavat
ymparistokysymykset, kuten:

kestavyysmurroksen, ymparistoturvallisuuden ja yhteiskunnallisen resilienssin merkityksen
kokonaisturvallisuudelle

luontokadon merkityksen kasvu ja siihen liittyen ohjauskeinojen, kuten luonnonarvomarkkinoiden,
kehittdmisen, arvioinnin ja osaamisen vahvistamisen kasvava tarve

arktisen alueen strategisen merkityksen kasvaminen;

kaksoiskayttdteknologioiden yhteiskunnalliset ja turvallisuusnakdkohdat.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Ymparistoministerion hallinnonalan pitkan aikavalin yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja niita tarkentavat
painopisteet ovat:

1) Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen

¢ limastonmuutoksen, luontokadon ja saastumisen keskinaiset riippuvuudet on tunnistettu ja ne
ratkaistaan yhdessa.

¢ Hiilineutraaliustavoite on saavutettu, Suomi on hiilinegatiivinen.

e Ymparistodn, maaperaan, ilmaan ja vesistoihin ei kulkeudu haitallisia paastoja. Y mparistoriskit
ovat hallinnassa.

¢ Yhdyskuntien kehittdminen ehkaisee luontokatoa ja hillitsee ilmastonmuutosta

2) Vihrea siirtyma on kasvun perusta

Vihrean siirtyman ratkaisut ovat Suomen talouden veturi.

Vihrea siirtyma vahvistaa luontopaaomaa ja huoltovarmuutta.

Kiertotalous on talouden valtavirtaa, ja luonnonvaroja kaytetdan planeetan kantokyvyn mukaan.
Kiinteistd- ja rakennusalan tuottavuutta parannetaan, rakennusten elinkaari on vahahiilinen ja
materiaalitehokas.

3) Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa eldamantilanteissa

e Kunnat, kaupungit ja alueet luovat edellytykset kestavalle elamantavalle.

e Asuntoja on riittavasti erilaisille vaestoryhmille ja ne vastaavat asukkaiden tarpeita.
Asunnottomuutta ei esiinny.

o Rakennettu ymparistd tukee ihmisten hyvinvointia, luontosuhdetta ja sujuvaa arkea.

o Kestavien valintojen tekeminen on helppoa, houkuttelevaa ja taloudellisesti kannustavaa.

4) Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan.

e Lainsaadanto ja hallinnon rakenteet tukevat kestavaa muutosta.

e Yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyd ohjaa padomia ja vihrean siirtyman toimia.

o Ymparistotietoa ja digitalisaatiota hyddynnetaan paatoksenteossa tehokkaasti — tieto ohjaa
vihreda siirtymaa ja kulutusvalintoja.

e Suomi vaikuttaa ennakoivasti ja tuloksellisesti EU:ssa ja kansainvalisesti.

¢ Oikeudenmukaista siitymaa valmistellaan vuorovaikutuksessa kansalaisyhteiskunnan seka
sidosryhmien kanssa

Ymparistoministerion ja Syken valinen tulossopimus kiinnittyy kaikkiin em. tavoitteisiin.



6 (21)

3 Tulostavoitteet

Suomen ymparistokeskuksen tulostavoitteet

Suomen ymparistdkeskuksen tulostavoitteet esitetdan alla ymparistoministerion hallinnonalan
vaikuttavuustavoitteiden alla. Syke vaikuttaa yhteiskunnan kehityksen kestavyyteen tuottamalla ja valittamalla
uutta tietoa ja uusia ratkaisumalleja. Tiedon keskeisia kayttdjia ovat valtioneuvosto, aluehallinto, kunnat,
maakuntien liitot, elinkeinoeldma, tiedotusvalineet, kansalaisjarjestot seka yksityiset kansalaiset.

1 Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (TAE)

1.1 Syken luonnon monimuotoisuuden tila-analyysit ja ratkaisuehdotukset tukevat kehitysta kohti
luontopositiivisuutta.

Mittari 1. Syke on selvittanyt tutkittuun tietoon perustuen luontojalanjaljen ja luontokadenjaljen mittareita ja
mitattavuutta seka edistanyt mittareiden kayttdéa yhteiskunnassa.

2026 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd osin valmis
2027 Laadullinen kolmiportainen mittari — ty6 valmis
2028 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd valmis
2029 Laadullinen kolmiportainen mittari — ty6 valmis

Mittari 2. Syke on tuottanut tutkimustietoa ja tehnyt menetelmakehitysta kustannustehokkaiden ja
vaikuttavien ennallistamistoimien suunnittelun, kohdentamisen ja seurannan tueksi erityisesti
luontotyyppiseurantaan, ennallistamissuunnitelman taloudellisiin vaikutuksiin seka polyttajaseurantaan liittyen.

2026 Syken tuki kansallisen ennallistamissuunnitelman laatimiselle ja seurantojen
kehittdmiselle on kayttdkelpoista, oikea-aikaista ja laadukasta.

2027 Syken tuki kansallisen ennallistamissuunnitelman laatimiselle ja seurantojen
kehittamiselle on kayttdkelpoista, oikea-aikaista ja laadukasta.

2028 Syken tuki kansallisen ennallistamissuunnitelman toimeenpanolle ja seurantojen
kehittdmiselle ja toteuttamiselle on kayttdkelpoista, oikea-aikaista ja laadukasta.

2029 Syken tuki kansallisen ennallistamissuunnitelman toimeenpanolle ja seurantojen
kehittamiselle ja toteuttamiselle on kayttdkelpoista, oikea-aikaista ja laadukasta.

1.2 Syken tuottamat arvioinnit ja ratkaisut tukevat merten ja vesistojen hyvan tilan saavuttamista.

Mittari 1. Syken vesi- ja merivesistomallijarjestelmien (WSFS-Vemala ja rannikon kokonaiskuormitusmalli
FICOS) ja niiden tuottamien tietojen hyddyntaminen alueilla vesien- ja merenhoidon suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

2026 Mallinnustietojen hyddyntaminen pysyy samana tai kasvaa hieman verrattuna
lahtotasovuoteen 2023".

2027 Mallinnustietojen hyddyntédminen pysyy samana tai kasvaa hieman verrattuna
lahtétasovuoteen 2023.

2028 Mallinnustietojen hyddyntaminen pysyy samana tai kasvaa hieman verrattuna
lahtétasovuoteen 2023.

2029 Mallinnustietojen hyddyntaminen pysyy samana tai kasvaa hieman verrattuna
l&htétasovuoteen 2023.
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Mittari 2. Syke on tuottanut tietoa, jota kaytetaan ravinnekuormituksen vahentamiseen tahtaavien
toimenpiteitten ymparistdvaikutusten ja kustannustehokkuuden arviointiin merialueilla ja sisavesissa.

2026 Syken tuottama tieto ja arvioinnit ovat kayttokelpoisia ja laadukkaita.
2027 Syken tuottama tieto ja arvioinnit ovat kayttokelpoisia ja laadukkaita.
2028 Syken tuottama tieto ja arvioinnit ovat kayttokelpoisia ja laadukkaita.
2029 Syken tuottama tieto ja arvioinnit ovat kayttokelpoisia ja laadukkaita.

1.3 Syken johdolla yhteiskehitettavat ratkaisut vahvistavat polkuja kohti hiilineutraalisuutta.

Mittari 1. Suomen kuntien kasvihuonekaasup&astojen muutos vuodesta 20222

2026 Suomen kuntien kasvihuonekaasupaastot ovat laskeneet 5 % vuonna 2024
vuodesta 2022.

2027 Suomen kuntien kasvihuonekaasupaastot ovat laskeneet 8 % vuonna 2025
vuodesta 2022.

2028 Suomen kuntien kasvihuonekaasupaastot ovat laskeneet 10 % vuonna 2026
vuodesta 2022.

2029 Suomen kuntien kasvihuonekaasupaastot ovat laskeneet 10 % vuonna

2027vuodesta 2022.

Mittari 3. Syke on kehittanyt olemassa oleviin aineistoihin ja malleihin perustuvan hiilikadenjaljen
laskentamenetelman seka edistanyt hiilikadenjaljen jondonmukaista laskentaa yhteiskunnassa?®.

2026

2027

Syke on laatinut kansantalouden tasolla eri teollisuussektoreiden hiilikadenjaljen
laskelman vuodelle 2022 seka paivittanyt vuoden 2019 laskelman. Lisaksi Syke
on laatinut teollisuuden tietoihin perustuvan hiilik&ddenjalkilaskennan
menetelmaohjeistuksen.

Syke on paivittanyt teollisuuden tietoihin perustuvat laskelmat vuodelle 2023.

2028

Syke on laatinut kansantalouden tilinpitoon ja teollisuuden tietoihin perustuvat
hiilikddenjalkilaskelmat vuodelle 2024.

2029

Syke on laatinut kansantalouden tilinpitoon ja teollisuuden tietoihin perustuvat
hiilikadenjalkilaskelmat vuodelle 2025.

" Mallinnustietojen hyddyntamisen kasvulla tarkoitetaan esimerkiksi seurattavaa kasvua kayttajamaarissa ja/tai
monipuolisempaa kayttdéa vesienhoidon suunnittelun ja toimeenpanon eri vaiheissa.

2 Kunkin vuoden kasvihuonekaasupaastotiedot saadaan laskettua paattynytta vuotta seuraavan toisen vuoden aikana
virallisten tilastojen valmistuttua.

3 Hiilikadenjaljen laskennassa hyddynnetdan ENVIMAT-mallia. Laskentamenetelma ei ole vakiintunut, minka vuoksi
laskelmat ovat arvioita todellisesta tilanteesta. Laskelmat siséltavat epavarmuuksia, eika erilaisten lukujen vertaaminen

ole viela mahdollista.
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2 Vihrea siirtyma on kasvun perusta (TAE)
2.1 Syke palvelee ymparistohallintoa aiempaa tehokkaammin ja vaikuttavammin.

Mittari 1. Ymparistohallinnon asiakastyytyvaisyys Syken kehittamien ja yllapitamien tietojarjestelmien ja -
aineistojen kaytettavyyteen (suositteluindeksi NPS).

2026 0-30 (hyva)
2027 0-30 (hyva)
2028 0-30 (hyva)
2029 0-30 (hyva)

Mittari 2. Syke on edistanyt luontotiedon kayttoa kehittdmalla uusia luontotiedon menetelmia ja tietotuotteita,
tiedon kokonaishallintaa seka yritysyhteistyota yhteistydssa muiden organisaatioiden kanssa.

2026 Luontotiedon tuotanto uusilla menetelmilla, luontotyyppitiedon seurannan ja
tiedonhallinnan ratkaisujen kehittdaminen seka uusien yhteistydmallien
kehittdminen ovat kdynnistyneet.

2027 [tavoitetaso tarkennetaan 2026].

2028 -

2029 -

2.2 Syke tukee Suomen nousua luonto- ja ymparistovaikutukset huomioonottavaksi puhtaan
energian ja teknologian edelldkavijaksi.

Mittari 1. Syke toteuttanut energiajarjestelmatason tarkasteluja ja analysoinut uusia sahkdon ja vetyyn
perustuvia ratkaisuja.

2026 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd osin valmis
2027 Laadullinen kolmiportainen mittari — ty6 valmis
2028 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd valmis
2029 Laadullinen kolmiportainen mittari — ty6 valmis

Mittari 2. Rakentamisen co2-paastotietokannan kayttd & infrarakentamisen co2-paastétietokannan kayttoé

2026 Kayttajien maara pysyy hyvalla, noin vuoden 2023 tasolla ja tieto on saatavissa
myds tarkeimmissa rakentamisen ja infrarakentamisen suunnitteluohjelmissa.

2027 Kayttajien maara vahintédan 80 % vuoden 2023 tasosta ja tieto on saatavissa
tarkeimmissa rakentamisen ja infrarakentamisen suunnitteluohjelmissa.

2028 Kayttajien maara vahintdan 50 % vuoden 2023 tasosta ja tieto on saatavissa
tarkeimmissa rakentamisen ja infrarakentamisen suunnitteluohjelmissa.

2029 Kayttajien maara vahintdan 50 % vuoden 2023 tasosta ja tieto on saatavissa
tarkeimmissa rakentamisen ja infrarakentamisen suunnitteluohjelmissa.
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Mittari 3. Syke on yhteiskehittanyt puhtaan energian, kestavan ja oikeudenmukaisen siirtyman tiekartan ja

viestinyt siita.

2026 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd valmis
2027 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyo valmis
2028 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd valmis
2029 Laadullinen kolmiportainen mittari — tyd valmis

2.3 Syken analyysit ja yhteistyohankkeet tukevat siirtymaa lineaaritaloudesta markkinaehtoiseen
kestavaan kiertotalouteen.

Mittari 1. Kiertotalouden green dealiin liittyvan viestinnan laajuus*

2026 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2027 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2028 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2029 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.

Mittari 2. Kiertotalouden green dealiin liittyvan tuen laatu.

2026 Syken tuki koetaan merkityksellisena ja laadukkaana.
2027 Syken tuki koetaan merkityksellisena ja laadukkaana.
2028 Syken tuki koetaan merkityksellisena ja laadukkaana.
2029 Syken tuki koetaan merkityksellisena ja laadukkaana.

4 Tilaisuuksien osallistujamaarat, some-postausten naytét, verkkosivujen kavijamaarat.

3  Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elaméntilanteissa (TAE)

3.1 Kestava alueidenkayton suunnittelu nousee valtavirraksi Suomessa Syken tiedon tukemana.

Mittari 1. Liiteri- ja Ryhti -palveluiden kayttajamaarat

2026 +0 % vuoteen 2024 verrattuna.
2027 +0 % vuoteen 2024 verrattuna.
2028 +6 % vuoteen 2024 verrattuna.
2029 Maara pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.
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3.2 Rakennetun ympariston turvallisuus, terveys ja resilienssi vahvistuvat Syken analyysien ja
yhteistyohankkeiden tukemana.

Mittari 1. Imansaastekarttojen kayttajamaara.

2026 Maara pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.
2027 Maara pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.
2028 Maara pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.
2029 Maara pysyy ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.

Mittari 2. Tulvakarttapalvelujen ja -rajapintojen kayttomaara

2026 Maara pysyy ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen.
2027 Maara pysyy ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen.
2028 Maara pysyy ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen.
2029 Maara pysyy ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen.

4  Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihredan siirtymaan (TAE)

4.1 Syken tuottama kokonaisnakemys ja visio systeemisesta muutoksesta tukevat yhteiskunnan
toimijoita vihredssa siirtymassa ja kestavyysmurroksessa.

Mittari 1. Syken julkaisemien systeemista kestavyysmurrosta ja/tai vihreaa siirtymaa kasittelevien
tieteellisten ja populaarien artikkeleiden maara.

2026 Julkaisujen maara kasvaa vuosittain 2 %
2027 Julkaisujen maara kasvaa vuosittain 2 %
2028 Julkaisujen maara pysyy ennallaan tai kasvaa.
2029 Julkaisujen maara pysyy ennallaan tai kasvaa.

4.2 Syke kehittaa vihreaa siirtymaa ja kestiavyysmurrosta tukevia politiikkaprosesseja ja edistaa
niiden toimeenpanoa yhteiskunnassa keskeisten toimijoiden kanssa.

Mittari 1. HINKU-, Luontokunta- ja LIFE IP- hankkeiden piirissa olevien asukkaiden maaran muutos
vuodesta 2023.

2026 Maara pysyy ennallaan.
2027 Maara pysyy ennallaan.
2028 Maara pysyy ennallaan.
2029 Maara pysyy ennallaan.
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Mittari 2. Kokemus Syken tutkimus- ja asiantuntijatuesta ymparistoministeriolle keskeisen lainsaadannén
valmistelussa®

2026 -
2027 Tuki koetaan hyvana ja oikea-aikaisena.
2028 -
2028 Tuki koetaan hyvana ja oikea-aikaisena.

4.3 Suomen EU-ennakkovaikuttaminen ja EU-saantelyn kansallinen toimeenpano vahvistuvat Syken
tuottaman tiedon ja kansainvélisen vuorovaikutuksen avulla.

Mittari 1. Kansainvalisiin asiantuntija- ja verkostokokouksiin osallistuneiden sykelaisten maara.

2026 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa.
2027 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa.
2028 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa.
2029 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa.

4.4 Syken vastuulla oleva tutkimusinfrastruktuuri vaikuttaa luotettavan mittaustiedon avulla vihrean
siirtyman ja kestavyysmurroksen edistamiseen.

Mittari 1. Vihreaa siirtymaa tukevien laboratorion laatupalvelutuotteiden tilausmaara’

2026 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2027 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2028 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.
2029 Maara pysyy ennallaan tai kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.

4.5 Syken vastuulla olevat tietovarannot ja -jarjestelmat tukevat y-konsernia, yrityksia ja muita
keskeisia toimijoita.

Mittari 1. Palvelujen saatavuus virka-aikana®

2026 >98% (maks. yhteensa 3h katko/kk/palvelu)
2027 >98% (maks. yhteensa 3h katko/kk/palvelu)
2028 >98% (maks. yhteensa 3h katko/kk/palvelu)
2029 >98% (maks. yhteensa 3h katko/kk/palvelu)

Mittari 2. Tietoaineistojen julkaisu tapahtuu tavoiteaikataulussa

2026 >95
2027 >908
2028 >908

2029 >908
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6 Arviointi on osa Syke joka toinen vuosi tehtdvaa palvelukykykyselya, johon nimetaan kulloinkin ajankohtaiset
lainsdadantéhankkeet.

7 Laatupalvelutuotteet: vertailumittaukset, standardit ja naytteenottajien sertifioinnit. Mittarilla mitataan Syken
laboratoriopalveluiden kehittdmisen suuntaa kohti vihrean siirtyman uusia mittaustarpeita.

8 Palveluilla tarkoitetaan kaikkia Syken tietojarjestelmé-, rajapinta-, tiedonjakelupalveluita. Palveluissa ilmeneviin
ongelmiin reagoidaan virka-ajan puitteissa, mista syysta mittari rajautuu virka-aikaan.



3.1 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

3.1.1 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet

Toteuma | Arvio | Tavoite 2026 Alustava tavoite 2027 Alustava tavoite 2028 Alustava tavoite 2029
2024 | 2025

Ammattiyhteisolle TAE
suunnatut artikkelit ja 0,29 -10,35 0,40 0,40 0,40
blogit / htv
Vertaisarvioidut TAE
tieteelliset artikkelit / 0,70 -10,9 1,0 1,1 1,1
T&K-htv
Julkaisut / htv 0,78 -11,0 11 1,1 1,1 TAE
Julkisoikeudellisen TAE
maksullisen toiminnan 129 - 100 100 100 100
kustannusvastaavuus
(%)
Liiketaloudellisen TAE
toiminnan 98 - 105 105 105 105
kustannusvastaavuus
(%)

Toimintameno-
vahennysten hallittu
toimeenpano’

Toimintameno-
vahennysten toteuttaminen
on suunniteltu ja Syken
menotaso saatettu
vahennysten edellyttdmaan
tasoon vuoden 2026 osalta

Toimintameno-
vahennysten
toteuttamisen
suunnitelmaa on
toteutettu ja Syken
menotaso saatettu
vahennysten
edellyttdmaan tasoon
vuoden 2027 osalta

Syken menotaso on
sopeutettu kehyskauden
menokehysten
mukaiseksi siten, etta on
mahdollista investoida
my@és ydin- ja
tukitoiminnan
kehittamiseen
menokehyksen
puitteissa

Syken menotaso on
sopeutettu kehyskauden
menokehysten
mukaiseksi siten, etta on
mahdollista investoida
myds ydin- ja tuki-
toiminnan kehittdmiseen
menokehyksen puitteissa

TUusi mittari.
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3.1.2 Tuotokset ja laadunhallinta

Tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Toteuma | Arvio Tavoite 2026 Alustava tavoite Alustava tavoite Alustava tavoite
2024 2025 2027 2028 2029
Tutkimuksen ja
asiantuntijatyon laatu
Vertaisarvioidut tieteelliset TAE
artikkelit (kpl) 243 - 210 230 240 260
Julkaisuiden tieteellinen TAE
vaikuttavuus (TOP 10- 1,63 ) 1,45 1,45 1,45 1,45
viittausindeksi')
Tieteellisten julkaisuiden laatu TAE
(JUFO 2-tasolle luokiteltujen 51% - 50% 50% 50% 50%
artikkeleiden osuus (%)?)
Ammattiyhteisélle suunnatut TAE
artikkelit (kpl) 193 185 185 185 185
Vaitelleiden tutkijoiden osuus
kaikista tutkijoista® 56% - 56 59 62 65
Data, aineistot ja siahkoiset
palvelut
Verkkosivuvierailujen maara** Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy TAE
- syke.fi (1000 kpl/a) 400 - ennallaan tai ennallaan tai ennallaan tai ennallaan tai
- temaattiset verkkosivut kasvaa edelliseen | kasvaa edelliseen | kasvaa edelliseen | kasvaa edelliseen
yhteensa: ymparisto.fi, 2715 - vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen verrattuna.
itameri.fi, vesi.fi (1000 verrattuna. verrattuna. verrattuna.
kpl/a)
Paikkatietoaineistojen TAE
rajapintojen kayttémaara 299 ) >200 >200 >200 >200
(milj. kpl)®

Palvelukyvykkyys
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Toteuma | Arvio Tavoite 2026 Alustava tavoite Alustava tavoite Alustava tavoite

2024 2025 2027 2028 2029
Tyytyvaisyys Syken . TAE
palvelukykyyn kokonaisuutena Ei mitattu | 3,5/5 ) 3.5/5 ) 3.5/5
(YM, MMM, ELY1)
Tyytyvaisyys Syken . TAE
asiantuntijatukeen (YM, MMM, | Ei mitattu - 3,0/5 - 3.5/5 - 3.5/5
ELYt)
Medianakyvyys
Tunnettuus-kiinnostavuus - - Hyva - Hyva - Hyva
indeksi*

— . =
Toimivuus -indeksi ) Hyva 108 - Hyva ) Hyva
Syken nakyminen mediassa*®
——
Syken maine - Hyva 3,76 | - Hyva Hyva
Yhteiskunnallinen viestinta ja
vuorovaikutus
Asiantuntijablogien maara (kpl) 41 ) Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy TAE
ennallaan. ennallaan. ennallaan. ennallaan.

Policy brief -julkaisujen maara 19 i Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy Maara pysyy TAE
(kpl) ennallaan. ennallaan. ennallaan. ennallaan.
Lausunnot eduskunnalle ja 114 ) Maara pysyy Maara pysyy Maéra pysyy Maéréa pysyy

ministeridille (kpl)*”

ennallaan.

ennallaan.

ennallaan.

ennallaan.

* Uusi mittari
** Paivitetty tavoite TAE-tavoitteesta

"TOP 10 -indeksi on yleisesti kaytetty tutkimuksen laadun arviointitapa. Indeksin arvon ollessa yhta suurempi organisaation julkaisuista suurempi osa kuuluu eniten viitatun kymmenyksen

joukkoon kuin maailmassa keskimaarin. Indeksi lasketaan tietyn ajan kuluessa julkaistun aineiston perusteella jalkikateen. Lahde: Web of science.
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2 Julkaisufoorumi (lyh. JUFO) on suomalainen tieteellisten julkaisukanavien luokitusjarjestelma, jonka toteutuksesta vastaa Tieteellisten seurain valtuuskunta. JUFO-tasoille 2 tai 3 luokitellut
julkaisut ovat tieteelliselta tasoltaan korkeaa tai erinomaista tasoa. Ne kattavat yhteensa enintdan 25 % JUFO-tasoille 1-3-luokiteltujen kanavien yhteenlasketusta julkaisuvolyymista.

3 Inspire- ja muiden soveltuvien rajapintapalveluiden kautta ladattujen aineistojen maara

4 Median arvio: 4-portainen asteikko: heikko - erittain hyva (Mediabarometri)

5 Arvio Syken mediaviestinnan toimivuudesta (8 osatekijaa), 4-portainen asteikko: heikko - erittain hyva (Mediabarometri)
6 Arvio maineesta (8 osatekijaa) 5-portainen asteikko: erittéin heikko - erinomainen (Mediabarometri)
7 Vuoden 2023 lausuntojen kokonaismaara pitaa sisalladn myos Syken lakisaateiset tulvalausunnot.



4 Voimavarojen hallinta

4.1 Rahoitus

Suomen ymparistokeskuksen rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta, tutkimus- ja kehityshankkeiden hankerahoituksesta seka palveluista perittavista
maksuista. Julkisen sektorin rahoituksen ennakoidaan vahenevan tulevina vuosina. Kilpailu ulkopuolisesta
rahoituksesta on kiristynyt. EU-hankerahoituksessa sekd muissa kilpailluissa rahoitushauissa onnistuminen on
ollut hieman heikompaa kuin muutamana aiempana vuonna. Uusia hankkeita on kuitenkin kaynnistetty ja
rahoitusta haetaan aktiivisesti.

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla
tuetaan hallituksen julkisen talouden kestavyystavoitetta. Taman lisdksi Syken toimintamenomaararahaan
vaikuttavat Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisen REPower tutkimus- ja kehittdmishankkeen
sekd luvituksen kehittdmishankkeen paattyminen kesdkuussa 2026. Myds Syken osuus EU:n rahoittamien
tutkimus- ja kehittdmishankkeiden kansallisesta vastinrahasta supistuu noin 0,9 miljoonaa euroa edellisvuoteen
verrattuna. Uusina tehtdvind vuonna 2026 kaynnistyy 2-vuotinen luontotyyppi- ja ekosysteemitiedon
kustannustehokkaiden menetelmien kehittdminen sekd pysyvana tehtavana ennallistamisen tutkimus.

Voimassa olevan kehyksen, vuoden 2026 tulo- ja menoarvioesityksen seka ulkopuolista rahoitusta koskevien

arvioiden mukaan Syken kokonaisrahoitus kehittyy seuraavasti:

Toiminnan rahoitus 2024 | 2025' | 2026' | 2027 2028 2029
TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
Suora budjettirahoitus, milj. € 29,6 36,7 34,3 27,7 26,2 25,2
2026 2027 2028
Alustava | Alustava Alustava
tavoite tavoite tavoite
Ulkopuolinen rahoitus, milj. € 47,4 44,6 40,2 40,2 40,2 40,2
Julkisen sektorin rahoitus 32,4 27,9 25,1 24,7 24,6 24,6
EU-hankerahoitus 9 11 10,2 9,5 9,5 9,5
Muu budjetin ulkopuolinen rahoitus 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0.8
Maksullisen toiminnan tulot 5,1 4,9 5,1 5,2 53 53
Yhteensi 77,0 81,3 74,5 67,9 66,4 65,4

" Maérarahasta on varattu 1 710 vuodelle 2026 osana Suomen elpym

is- ja palautumissuunnitelmaa (lupamenettelyt ja

viranomaisuudistukset, REPowerEU). Summa sisaltdd myos GTK:n osuuden toteutuksesta.

Toiminnan rahoitus 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Viraston toimintamenomomentti TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
35.01.04

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselts vuodelta 4235 8 068 8 826 7286 6 339 5342
TA ja LTAt/ kehys 33 436 36 658 34 260 27 653 26 203 25153
Kiytettivissa oleva rahoitus 37 671 44 726 43 086 34 939 32542 30 495
Menot 77 073 80 500 77 000 68 800 67 400 66 400
Tulot 47 470 44 600 41 200 40 200 40 200 40 200
Nettomenot 29 603 35900 35800 28 600 27 200 26 200
Siirtyy seuraavalle vuodelle 8 068 8 826 7286 6 339 5 342 4295
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Tulojen ja menojen erittely 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(1000 euroa) TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys

Henkilostokulut 49 098 51400 49 000 45 300 45 300 45 300
Toimitilavuokrakulut 3497 3600 3500 2700 2700 2700
Palvelujen ostokulut' 16 742 17 000 16 200 14 500 13 300 12400
Muut kulut 3791 4800 4 800 4800 4 800 4800
Investointimenot 5079 3700 3500 1500 1300 1200
Bruttomenot 78 207 80 500 77 000 68 800 67 400 66 400
Maksullisen toiminnan tuotot 5100 4900 5100 5200 5 300 5300
Muut tuotot 42 300 39700 35 100 35 000 34 900 34 900

' Sisaltad GTK:n osuuden elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaisesta REPowerEU -rahoituksesta.

4.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Syken henkildéstdon maaran ennakoidaan pidemmalla aikavalilld vahentyvan. Syken rahoituksesta iso osa on
ulkopuolista rahoitusta, joten henkildtydn maara reagoi ulkopuolisen rahoituksen saatavuuteen. Samoin, jos
toimintamenokehys pienenee ennakoidusti, laskee henkiléstdén maara jonkin verran keskipitkalla aikavalilla.
Henkildstévoimavaroja kohdennetaan strategisten tavoitteiden seka kaytettavissa olevan rahoituksen mukaisesti.

Syken tavoitteena on sailyttdd asemansa haluttuna ty6paikkana seka ammattilaisten etta opiskelijoiden parissa,
myds kansainvalisilla tydmarkkinoilla. Huomiota kiinnitetddn muutosten hallintaan, johtamisen ja
esihenkilétoiminnan kehittamiseen, henkiloston osaamisen ja tydskentelytapojen kehittdmiseen, organisaation
kyvykkyyden kehittdmiseen seka tyéhyvinvoinnin ja yhteisotllisyyden vahvistamiseen. Erityisesti panostetaan

ydinkyvykkyyksien kehittdmiseen ja tydssaoppimisen tukemiseen monipuolisilla keinoilla.

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittimisen mittarit'

Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029
Henkilbtydén maara (htv) 671 671 TAE
Henkiléston maaran muutokset
-11 0
(htv)
Sijoittuminen Universum-
tutkimuksessa luonnon-tieteen 2./2 2./2. 2./2. 2./2. 2./2.
ammattilaisten /opiskelijoiden
vastauksissa
Yli 2 kuukautta ulkomailla
tyéskennelleiden/ vaihdossa 2 Arvio 6 7 8 8
olleiden henkildiden maara (kpl)
Henkildston kokemus
organisaation innovatiivi-
suudesta ja uudistumiskyvysta
(HenkilostéBaro) Ei Ei
(2024 asti Henkil6ston kokemus | mitattu asetettu 2,82 2,82 2,82 2,82
osaamis-, oppimis- ja
uudistumis-mahdollisuuksista,
VM Baro)
Henkildstén kokemus
esihenkildtydn onnistumisesta Ei Ei
(HenkildstéBaro, 2024 asti mitattu asetettu 3,62 3,62 3,62 3,62
VM Baro/ Esimiesty6-indeksi)
Kokonaistyotyytyvaisyys Ei Ei
(HenkilostoBaro, 2024 asti : 3,22 3,22 3,22 3,22
mitattu asetettu
VM Baro)
Sairauspoissaolot 7.4 7274 7070
(tydpaivaa/htv)
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" Syken tulossopimuksessa on seurattu henkiloston kokemuksia kokonaistyotyytyvaisyydesta, esinenkilotydsta seka
oppimis- ja uudistumismahdollisuuksista. Tassa on vuoteen 2024 asti hyddynnetty valtion henkildéstokysely VM Baroa ja
vuodesta 2025 alkaen valtion uudistettua Henkil6st6Baro-kyselya. Uudistuksessa kyselyn vastausasteikko muuttui
viisiportaisesta neliportaiseksi. Tama vaikuttaa tavoitteisiin vuodesta 2026 alkaen
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tama tulossopimus koskee vuosia 2026—2029 Sopimuksessa on otettu huomioon hallitusohjelman tavoitteet,
ymparistoministerion strategia, TAE 2026 tavoitteet sekd voimassa oleva julkisen talouden suunnitelma.
Tulossopimus paivitetdan vuosittain.

Mahdolliset poikkeamat tulossopimuksen toimeenpanon osalta kasitellddn mahdollisimman nopeasti ja
merkittavat poikkeamat raportoidaan tulosohjauksesta vastaaville Sykessa ja YM:ssa.

Tulossopimuksen kunkin budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessa ja siihen
kuuluvassa toimintakertomuksessa Valtiokonttorin asettamien aikataulujen mukaisesti. Tulossopimuksen
toteutumista arvioidaan ministerion antamassa tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden
kesdkuussa seka puolivuotistoteumaa tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista
tapahtuu kaksi kertaa vuodessa tulosohjausjarjestelmaan kesakuun lopun tilanteesta 31.8. mennessa ja vuoden
lopun tilanteesta Valtiokonttorin kulloinkin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti.

Tulossopimuksen toteutumista seurataan vuoden aikana YM:n ja Syken johdon kokouksissa. Tuolloin myds
mahdolliset muutokset ja poikkeamat todetaan seka sovitaan erikseen tarvittavista toimenpiteista.

Tama tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2026 - 31.12.2029.

Juhani Damski, kansliapaallikkd, ympéristéministerid Leif Schulman, paajohtaja, Suomen ympéristékeskus
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6 Liitteet

Liite 1 Riskianalyysi

Riskianalyysin yleiskuva

Syken tuottama tieto ja tyokalut tuottavat lopulta vaikuttavuutta vasta kaytdssa. Monien tavoitteiden
osalta vaikuttavuuden saavuttaminen onkin riippuvaista siita, ottavatko kumppanit tarjottuja tydkaluja
kayttdéon tai valittyyko tutkittu tieto paatdksenteon prosesseihin. Kumppaneiden vahentynyt kiinnostus
esim. kiristyneen taloustilanteen vuoksi tai kaytettavyyspuutteiden vuoksi voivat vahentaa tarjottujen
tyokalujen ja tietoaineistojen hyddyntamista.

My®ds yleisen turvallisuustilanteen muutokset voivat haastaa tiedon avoimuutta ja hidastaa nain tiedon
hyodynnettavyytta. Poliittisilla paatoksilla on myos vahva vaikutus Syken tavoitealueiden yleiseen
kehittymiseen ja sitad kautta myds Syken tavoitteisiin paasyyn. Ymparistéhallinnon uudelleen
organisointi voi aiheuttaa hitautta kumppanuustoiminnan ja tiedonkulkumallien kehittymiseen.

Kiristyva taloustilanne haastaa monia toimijoita, myés Sykea. Samaan aikaan ymparistésektorin
lisdantyneet tehtavat aiheuttavat tarvetta uusiin toimintamalleihin seka tdiden priorisoinnissa etta,
mahdollisuuksien mukaan, entisistd luopumisessa tai keventdmisessa. Liian nopeat muutokset
lisdavat riskia epaonnistuneisiin painotuksiin.
Syken toimintamenoleikkaukset ovat johtaneet henkildston vdhentamiseen vuoden 2026 aikana ja
siitd eteenpain. Organisaation kyvykkyydesta jatkaa ydintehtavien toteuttamisessa pidetaan huoli ja
toimelle tehdaan omaa riskianalyysia.

Vaikuttavuustavoite Riskiarvio

@ vahaisia riskeja

() tunnistettuja riskeja, joille hallintakeinot maariteltavissa

@) isoja tunnistettuja riskeja, joille hallintakeinoja vaikea maaritella

1. Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen

2. Vihrea siirtyma on kasvun perusta

3. Elinymparistét ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa
eldmantilanteissa

4. Yhteiskunnallinen paatdksenteko ohjaa vihreaan siirtymaan

® O O O
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